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По вер ти ка ли 
Ðåéòèíã îðãàíèçàöèé 

âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî óðîâíþ òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
ïëàíèðóþò ïðåäñòàâèòü 
óæå ê ìàþ  2025 ãîäà. Ðåé-
òèíã ôîðìèðóåòñÿ íà îñíî-
âå ïîêàçàòåëåé òðóäî-
óñòðîéñòâà è çàðàáîòíîé 
ïëàòû âûïóñêíèêîâ. Â îñ-
íîâå ýòîé àíàëèòèêè àäìè-
íèñòðàòèâíûå äàííûå Ðîñ-
îáðíàäçîðà, Ñîöèàëüíîãî 
ôîíäà Ðîññèè è Ôåäåðàëü-
íîé íàëîãîâîé ñëóæáû.  

– Ñåé÷àñ ïðîðàáàòûâà-
åòñÿ âîïðîñ ïîðÿäêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ïóáëè÷íîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåé-
òèíãîâàíèÿ. Ìû ïëàíèðóåì 
ñäåëàòü ýòî â ñëåäóþùåì ãî-
äó äî øêîëüíûõ âûïóñêíûõ 
ýêçàìåíîâ, ÷òîáû ó ðåáÿò 
ïîÿâèëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ 
èíôîðìàöèÿ î ïðåñòèæíî-
ñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, – 
ñêàçàë ãëàâà Ìèíòðóäà Ðîñ-
ñèè Àíòîí Êîòÿêîâ.  

Òàêæå â 2025 ãîäó â ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà 
«Îáðàçîâàíèå äëÿ ðûíêà 
òðóäà» (âêëþ÷¸í â íàö- 
ïðîåêò «Êàäðû») âàæíûì 
íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñòàíåò 
ìàðøðóòèçàöèÿ øêîëüíèêîâ 
è ñòóäåíòîâ. Àíòîí Êîòÿêîâ 
óòî÷íèë, ÷òî èìåþùèåñÿ â 
Ðîññèè öèôðîâûå ñåðâèñû 
è óñëóãè êàäðîâûõ öåíòðîâ 
áóäóò ðàáîòàòü íà çàïðîñû 
ìîëîäûõ ðåáÿò. 

– Äëÿ ðåàëèçàöèè ìåõà-
íèçìà ìàðøðóòèçàöèè îáåñ-
ïå÷èì â ðàìêàõ ýòîãî ôåäå-
ðàëüíîãî ïðîåêòà ñîçäàíèå 
è ðàáîòó â ðàìêàõ íîâîé 
ìîäåëè 238 êàðüåðíûõ öåíò-
ðîâ âóçîâ. Ïî íàøåé îöåí-
êå, ýòèìè êàðüåðíûìè âóçà-
ìè è öåíòðàìè çàíÿòîñòè 
îõâàòèì áîëåå 2 ìëí îá-
ó÷àþùèõñÿ, – óòî÷íèë ìè-
íèñòð.  

 
Äî 2030 ãîäà â Ðîññèè 

ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü åù¸ 
800 ìîëîä¸æíûõ ëàáîðàòî-
ðèé. Îá ýòîì ãëàâà Ìèíè-
ñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Âàëåðèé 
Ôàëüêîâ ðàññêàçàë íà Êîí-
ãðåññå ìîëîäûõ ó÷¸íûõ âî 
âðåìÿ âñòðå÷è ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè ìîëîä¸æíûõ ëàáî-
ðàòîðèé, ïîñâÿù¸ííîé ïåð-
ñïåêòèâàì ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû.  

Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòè-
íà ñ çàâåðøåíèåì â ýòîì 
ãîäó íàöïðîåêòà «Íàóêà è 
óíèâåðñèòåòû» ïðîãðàììà 
ïî ñîçäàíèþ ìîëîä¸æíûõ 
ëàáîðàòîðèé ïðîäîëæèò ðàç-
âèòèå â íîâîì – «Ìîëî-
ä¸æü è äåòè». 
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Учат других, учатся сами  
Индекс успеха  

Н а у ч и т ь  ж и т ь  в м е с т е   н а у ч и т ь  п р и о б р е т а т ь  з н а н и я   н а у ч и т ь  р а б о т а т ь   н а у ч и т ь  ж и т ь !

6+Обсуждение трендов 
медиакоммуникации 
состоялось   
в ТГУ в рамках  
I Национальной 
междисциплинарной 
научно-практической 
конференции 
«Социальные 
коммуникации  
в цифровую эпоху»... 

 
стр. 4

«Юридическую аномию можно 
предотвратить, а не искоренить» 

Медиаправда цифрового общества

В одном из ведущих московских 
издательств вышла книга «Основы 
юридической аномии» под редакцией 
профессора института права ТГУ  
Дмитрия Липинского. Монография 
выпущена при поддержке Российского 
научного фонда и стала первым 
комплексным исследованием  
по юридической аномии в российской 
юриспруденции... 

  
стр. 5

Ðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ 
«Ïðèçâàíèå – ó÷èòü» ïðî-
ø¸ë â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 
ýòîì ãîäó âïåðâûå è îáúåäè-
íèë áîëåå 650 ïåäàãîãîâ ðå-
ãèîíà. Ó÷àñòíèêè ìîãëè âû-
áðàòü îäíó èç 15 íîìèíàöèé, 
ñîáðàòü ïîðòôîëèî ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè äîñòèæå-
íèÿìè, çàïèñàòü âèäåîôðàã-
ìåíò óðîêà è íàïðàâèòü æþ-

ðè. Ïîáåäèòåëåé îïðåäåëèëà 
êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ, êóäà 
âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ñôåðû 
îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è ôå-
äåðàëüíûå ýêñïåðòû. 

×åñòâîâàíèå ëó÷øèõ ó÷è-
òåëåé ãóáåðíèè ñîñòîÿëîñü  
26 íîÿáðÿ â Ñàìàðñêîì àêàäå-
ìè÷åñêîì òåàòðå îïåðû è áà-
ëåòà ïðè ó÷àñòèè ãóáåðíàòîðà 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè Âÿ÷åñëàâà 

Ôåäîðèùåâà. Â ÷èñëå íàãðàæ-
ä¸ííûõ – äâà âûïóñêíèêà 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåðñèòå-
òà, êîòîðûå ñåãîäíÿ ðàáîòàþò 
ñ äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ Òîëüÿòòè.  

– Íèêàêîé áû ïîáåäû 
íå áûëî, åñëè áû ÿ íå ñäå-
ëàë âûáîð â ïîëüçó êàôåäðû 
«Èñòîðèÿ è ôèëîñîôèÿ» 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñò-

âåííîãî óíèâåðñèòåòà. Èìåí-
íî òàì ìíå ïðèâèëè ëþáîâü 
ê èñòîðèè êàê íàóêå è ïî-
ìîãëè ïðåâðàòèòü óâëå÷åíèå 
â ïðîôåññèþ. À îáó÷àÿñü â 
ìàãèñòðàòóðå ïî íàïðàâëå-
íèþ «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîå îáðàçîâàíèå», ÿ ðàçâèë 
èíòåðåñ ê ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, – ãîâîðèò Àð-
ò¸ì Ñòåïàíîâ, ïîáåäèòåëü â 
íîìèíàöèè «Ó÷èòåëü», ïðå-
ïîäàâàòåëü èñòîðèè â ãèìíà-
çèè ¹ 38, âûïóñêíèê ÒÃÓ 
2019 ãîäà. – Ïîäàâàÿ çàÿâêó 
è ìàòåðèàëû íà êîíêóðñ 
«Ïðèçâàíèå – ó÷èòü», ÿ äà-
æå íå ïîäîçðåâàë, ÷òî ìîãó 
âîéòè â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé.  
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Тольяттинские учителя – выпускники гуманитарно-педа-
гогического института Тольяттинского госуниверсите-
та – победители регионального конкурса «Призвание – 

учить». В номинации «Учитель» первое место занял учи-
тель истории в гимназии № 38 Артём Степанов, а в номи-
нации «Педагог, работающий с детьми с ограниченными 
возможностями здоровья» лучшей признана учитель  
школы № 32 Светлана Бородина.   
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Â Ðîññèè äî 2031 ãîäà 
ïðîäëèòñÿ îáúÿâëåííîå Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëàäèìè-
ðà Ïóòèíà Äåñÿòèëåòèå íàó-
êè è òåõíîëîãèé. Íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå ïðèíÿòû 
âàæíûå ðåøåíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà: ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàì-
ìû ñòðàòåãè÷åñêîãî àêàäåìè-
÷åñêîãî ëèäåðñòâà «Ïðèîðè-
òåò-2030» è «Ïåðåäîâûå èí-
æåíåðíûå øêîëû». Â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ðàçâèòèþ íàóêè 
òàêæå óäåëÿþò áîëüøîå âíè-
ìàíèå. Â íîÿáðå ýòîãî ãîäà 
ãëàâà ðåãèîíà Âÿ÷åñëàâ Ôå-
äîðèùåâ ïðåäñòàâèë ïðîãðàì-
ìó ðàçâèòèÿ îáëàñòè äî 2036 
ãîäà «Ñàìàðà 450». Îäèí èç 
âõîäÿùèõ â íå¸ ïðîåêòîâ êà-
ñàåòñÿ ñôåðû íàóêè è ïðåä-
óñìàòðèâàåò óñèëåíèå ñâÿçåé 
ìåæäó ïðîèçâîäñòâàìè è íà-
ó÷íûì ñîîáùåñòâîì.  

– Îäíà èç çàäà÷, êîòîðóþ 
ñòàâèò ãóáåðíàòîð Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè Âÿ÷åñëàâ Àíäðååâè÷ 
Ôåäîðèùåâ, – ñôîðìèðîâàòü 
ðåãèîíàëüíóþ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ. 
Ïîýòîìó ñåé÷àñ ÿ ïîñåùàþ 
âóçû ãóáåðíèè, çíàêîìëþñü ñ 
èõ èíôðàñòðóêòóðîé, ÷òîáû 
ïîíèìàòü, êàê è ÷åì îíè ìî-
ãóò ïîìî÷ü â ðàçâèòèè íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
– îòìåòèë Àðò¸ì Âîëêîâ.  

Î áóäóùåì óíèâåðñèòåòà, 
î åãî ïîòåíöèàëå è âëèÿíèè 
íà ðàçâèòèå Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè Àðò¸ìó Âîëêîâó ðàññêà-
çàëè ðåêòîð ÒÃÓ Ìèõàèë 
Êðèøòàë è ïðîðåêòîð ïî 
âíåøíèì ñâÿçÿì ÒÃÓ Äìèò-
ðèé Ìèêåëü. Ãîñòþ ïðåäñòà-
âèëè ïðîåêò ðàñøèðåíèÿ 
óíèâåðñèòåòñêîãî êàìïóñà â 
Öåíòðàëüíîì ðàéîíå Òîëüÿò-
òè, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî 
ñîçäàíèþ âòîðîãî – ìàëîãî 
– ÿäðà ìåæäóíàðîäíîãî 
ìåæâóçîâñêîãî êàìïóñà â Àâ-
òîçàâîäñêîì ðàéîíå Òîëüÿòòè 
(ïåðâîå, îñíîâíîå, ÿäðî ñîç-
äà¸òñÿ â Ñàìàðå). Ðåàëèçàöèÿ 
ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò ðå-
øèòü ïðåæäå âñåãî êàäðîâûé 
âîïðîñ, à òàêæå ïðèâëå÷ü â 
Òîëüÿòòè è â Òîëüÿòòèíñêèé 
ãîñóíèâåðñèòåò ñòóäåíòîâ-î÷-
íèêîâ è ìîëîäûõ ó÷¸íûõ, â 
òîì ÷èñëå èç äðóãèõ ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæüÿ. 
Íîâûé êàìïóñ – äîëãîñðî÷-
íûé ïðîåêò ÒÃÓ, êîòîðûé 

ñâÿçàí ñ öåëÿìè ñòðàòåãèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè, è Òîëüÿòòè.  

Â Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíè-
âåðñèòåòå Àðò¸ì Âîëêîâ ïî-
çíàêîìèëñÿ ñ èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðêîì âóçà 
(òåõíîïàðêîì) è ðàçìåù¸ííû-
ìè â í¸ì íàóêî¸ìêèìè ïðî-
èçâîäñòâàìè ïî èçãîòîâëåíèþ 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óëüòðàçâó-
êîâîé ñâàðêè, áèîðåçîðáè-
ðóåìûõ èìïëàíòàòîâ èç ìàã-
íèåâûõ ñïëàâîâ, ìåäèöèíñêèõ 
èçäåëèé äëÿ îñòåîñèíòåçà. 
Ýòè ïðîåêòû ÒÃÓ ðåàëèçóåò ñ 
ó÷àñòèåì èíäóñòðèàëüíûõ 
ïàðòí¸ðîâ – ÀÎ «ÀÂÒÎ-
ÂÀÇ», ÎÎÎ «ÌÒÊ» (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), ÎÎÎ «ÌåäÒÝÊ» 
(Ìîñêâà).  

Òåõíîïàðê ÒÃÓ âêëþ÷¸í â 
ñòðóêòóðó ïåðåäîâîé èíæå-
íåðíîé øêîëû «Ãèáðèäíûå è 
êîìáèíèðîâàííûå òåõíîëî-
ãèè» (ÏÈØ «ÃèáðèäÒåõ»). 
Ó÷àñòíèêîì ôåäåðàëüíîãî 
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ â Ðîñ-

ñèè ïåðåäîâûõ èíæåíåðíûõ 
øêîë ÒÃÓ ñòàë â 2023 ãîäó. 
Óæå ñ ñåíòÿáðÿ 2024 ãîäà â 
âóçå íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èí-
æåíåðîâ â èíòåðåñàõ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ ÏÈØ 
(ãåíåðàëüíûé  ïàðòí¸ð – 
ÀÂÒÎÂÀÇ). Â «ÃèáðèäÒåõ» 
òàêæå âõîäÿò íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò ïðîãðåñ-
ñèâíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è-
âàþùèé íà âûñîêîì óðîâíå 
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìàòå-
ðèàëîâ, à òàêæå èíñòèòóò ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ÒÃÓ, â êîòî-
ðîì âåä¸òñÿ ó÷åáíûé ïðî-
öåññ. Ñðåäè çàïóùåííûõ 
ÏÈØ «ÃèáðèäÒåõ» â ýòîì ãî-
äó ïðîåêòîâ – ìîäåðíèçàöèÿ 
àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé óëüò-
ðàçâóêîâîé ñâàðêè äëÿ ÀÎ 
«ÀÂÒÎÂÀÇ», ïðîèçâîäñòâî 
áèîðåçîðáèðóåìûõ ìàãíèå-
âûõ èìïëàíòàòîâ, ðàçðàáîòêà 
óëüòðàçâóêîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ìåäèöèíû, ðàçðàáîò-
êà äåòàëåé ÄÂÑ èç ïîæàðî-
áåçîïàñíûõ ìàãíèåâûõ ñïëà-

âîâ è äð. Ê èõ ðåàëèçàöèè 
ïðèâëå÷åíû ñòóäåíòû èíæå-
íåðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãî-
òîâêè – ñòóäåíòû áàêàëàâ-
ðèàòà, ìàãèñòðàíòû, àñïèðàí-
òû. 

– Ðàçâèòèå íàóêè è èí-
íîâàöèé íåâîçìîæíî áåç ñâÿ-
çè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Âó-
çû, èíäóñòðèàëüíûå ïàðòí¸-
ðû, çîíû ðàçâèòèÿ, òàêèå êàê 
òåõíîïàðê «Æèãóë¸âñêàÿ äî-
ëèíà», äîëæíû âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà. Îá ýòîì ãóáåðíàòîð 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè Âÿ÷åñëàâ 
Ôåäîðèùåâ ãîâîðèë âî âðåìÿ 
ïðåçåíòàöèè ïðîãðàììû «Ñà-
ìàðà 450». È íà ýòîì áóäåò â 
òîì ÷èñëå ñêîíöåíòðèðîâàíà 
ðàáîòà ñîçäàâàåìîãî ñåé÷àñ â 
ðåãèîíå ìèíèñòåðñòâà íàóêè 
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È 
íàì íóæíî êàê ìîæíî áîëü-
øå òàêèõ «òðåóãîëüíèêîâ» – 
îáúåäèíåíèé îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è èíäóñòðèàëüíûõ 
ïàðòí¸ðîâ, êîòîðûå è ñòàíóò 

ÿäðîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, – îòìå-
òèë ïîìîùíèê ãóáåðíàòîðà 
ïî ðàçâèòèþ íàóêè â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè.  

Ó÷èòûâàÿ ýòó ïðèîðèòåò-
íóþ çàäà÷ó, Àðò¸ì Âîëêîâ çà-
èíòåðåñîâàëñÿ îïûòîì âíåä-
ðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê 
ÒÃÓ íà ðåàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäêàõ. Îäèí 
èç ïðèìåðîâ – ìîäåðíèçà-
öèÿ ïÿòè àâòîìàòè÷åñêèõ ëè-
íèé óëüòðàçâóêîâîé ñâàðêè 
äåòàëåé îáèâêè äâåðåé è ïà-
íåëè ïðèáîðîâ àâòîìîáèëÿ 
LADA Vesta.  

Â ÒÃÓ Àðò¸ì Âîëêîâ ïîñå-
òèë è öåíòð ìàøèíîñòðîåíèÿ 
ÒÃÓ, ãäå ñòóäåíòû ðàáîòàþò 
íàä ñîçäàíèåì áîëèäîâ, ýëåê-
òðîáàéêîâ, ýëåêòðîêàðîâ â 
ðàìêàõ ïðîåêòà «Ôîðìóëà 
Ñòóäåíò». Ðåáÿòà êîìàíäû 
Togliatti Racing Team – ïî-
ñòîÿííûå ó÷àñòíèêè ðîññèé-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòó-
äåí÷åñêèõ èíæåíåðíûõ ñî-
ðåâíîâàíèé «Ôîðìóëà Ñòó-
äåíò». Íà äàííûé ìîìåíò 
òîëüÿòòèíñêèå «ôîðìóëèñòû» 
– ñàìûå òèòóëîâàííûå â 
Ðîññèè: ñåìü ïîáåä íà «Ôîð-
ìóëå Ñòóäåíò Ðîññèÿ». Èíæå-
íåðíûå è êîíñòðóêòîðñêèå 
ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå äîáè-
âàòüñÿ òàêîãî âûñîêîãî ðå-
çóëüòàòà, òàêæå ñîçäàþòñÿ â 
ÏÈØ «ÃèáðèäÒåõ».  

Àðò¸ì Âîëêîâ – òîëüÿòòè-
íåö. Îäíàêî ïîñëåäíèå 20 ëåò 
ðàáîòàë â Ìîñêâå. Òîëüÿòòèí-
ñêèé ãîñóíèâåðñèòåò îí ïîñå-
òèë âïåðâûå.  

– ß âèæó, ÷òî Òîëüÿòòè 
èçìåíèëñÿ. 20 ëåò íàçàä â 
ïëàíå ðàçâèòèÿ, èíôðàñòðóê-
òóðû ýòî áûë äðóãîé ãîðîä, 
äà è ðåãèîí áûë äðóãîé. Òî, 
÷òî ÿ âèæó ñåé÷àñ, âäîõíîâ-
ëÿåò. Ìíîãèå ñôåðû êà÷å-
ñòâåííî èçìåíèëèñü. Íî ÿ ïî-
íèìàþ, ÷òî åù¸ åñòü íàä ÷åì 
ðàáîòàòü, åñòü íà ÷¸ì ôîêó-
ñèðîâàòü âíèìàíèå, – ïðî-
êîììåíòèðîâàë Àðò¸ì Âîë-
êîâ. – ß ïîñåòèë óæå ïÿòü 
óíèâåðñèòåòîâ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè, è âèæó, ÷òî â íèõ 
êèïèò æèçíü, â íèõ ðàçâèâà-
åòñÿ íàóêà, åñòü ïåðñïåêòèâ-
íûå èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè. È êîíå÷íî, îá ýòîì 
íóæíî ðàññêàçûâàòü íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå, ÷òîáû èäåè 
ó÷¸íûõ íå îñòàâàëèñü â ëàáî-
ðàòîðèÿõ, à âûõîäèëè íà ðû-
íîê.  

Ðåïîðòàæ î 
âèçèòå Àðò¸ìà 
Âîëêîâà â ÒÃÓ 
ñìîòðèòå çäåñü: 

 
5 Ирина ПОПОВА 

Усилят «треугольники» 
взаимодействием 

В центре внимания  

Помощник губернатора по развитию науки в Самарской 
области Артём Волков посетил Тольяттинский госуни-
верситет (ТГУ). Он познакомился с инфраструктурой 

вуза, рассказал о формировании региональной научно-техно-
логической стратегии в рамках проекта «Самара 450»  
и о том, какие задачи поставлены перед новым министерст-
вом науки и высшего образования Самарской области.  

5 Окончание.  
Начало на стр. 1   

 
– Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà ïîäðàçóìå-

âàåò ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè, ïðîõîæäåíèå ðàçëè÷íûõ êóð-
ñîâ, ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ñ ó÷åíèêà-
ìè. Îáó÷àÿ, ìû, ïåäàãîãè, ñàìè ó÷èì-
ñÿ. Ó÷èòåëü è ó÷åíèê âçàèìîñâÿçàíû 

è âçàèìîçàâèñèìû â îáðàçîâàòåëüíîé 
ýêîñèñòåìå, ãäå îáìåí çíàíèÿìè è 
îïûòîì ïðîèñõîäèò â îáîèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ, – ãîâîðèò Àðò¸ì Ñòåïàíîâ. 

Â ÷èñëî 45 ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà 
òàêæå âîøëà ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ øêîëû ¹ 32 Òîëüÿòòè, âûïóñê-
íèöà ÒÃÓ 2012 ãîäà Ñâåòëàíà Áîðî-
äèíà. Îíà ñòàëà ëó÷øåé â íîìèíàöèè 

«Ïåäàãîã, ðàáîòàþùèé ñ äåòüìè ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ».  

– ß ëþáëþ ó÷èòüñÿ, – ïîäåëè-
ëàñü âïå÷àòëåíèÿìè Ñâåòëàíà Áîðî-
äèíà. ×åëîâåê ó÷èòñÿ, ðàáîòàÿ íàä 
ñîáîé, ó÷èòñÿ, êîãäà ïåðåäà¸ò ñâîè 
çíàíèÿ. Âñ¸ ýòî ìíå áëèçêî, ïîýòîìó 
ÿ âûáðàëà ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ. Áûòü 

ó÷èòåëåì – ýòî ìî¸ ïðèçâàíèå. ß 
ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê. Ó ìåíÿ åñòü ëþ-
áèìîå äåëî. Êàæäûé äåíü âèæó ðå-
çóëüòàòû ñâîåãî òðóäà. Êàê ãîâîðèë 
Êîíñòàíòèí Äìèòðèåâè÷ Óøèíñêèé: 
«Åñëè âû óäà÷íî âûáåðåòå òðóä è 
âëîæèòå ñâîþ äóøó, òî ñ÷àñòüå ñàìî 
âàñ îòûùåò».  

 
5 Светлана ЛАДЫШКИНА,  

студентка ТГУ

Учат других, учатся сами  
Индекс успеха 

5 Директор ПИШ «ГибридТех» Александр Селиванов (на фото в центре) познакомил Артёма Волкова 
(на фото слева) с инновационно-технологическим парком ТГУ и размещёнными в нём наукоёмкими 

производствами
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Ìåòîäèêó îòïðàâÿò íà 
óòâåðæäåíèå â Òåõíè÷åñêèé 
êîìèòåò (ÒÊ) ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè ¹ 295 «Ìåäèöèíñêèå 
ìàòåðèàëû è ïðîöåññû èõ 
ïðîèçâîäñòâà». Ýòà îðãàíèçà-
öèÿ ðàçðàáàòûâàåò ñòàíäàðòû 
è ñëóæèò ãàðàíòîì âûïóñêà 
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îò-
âå÷àþùåé ñàìûì âûñîêèì 
òðåáîâàíèÿì. Â ÒÊ ¹ 295 
âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè Ìèí-
ïðîìòîðãà ÐÔ, Ìèíçäðàâà 
ÐÔ, âåäóùèå ðîññèéñêèå 
ó÷¸íûå, ìåäèêè, ïðîèçâîäè-
òåëè, â òîì ÷èñëå è äèðåêòîð 
ÍÈÈÏÒ ÒÃÓ, äîêòîð ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Äìèòðèé Ìåðñîí. 

Ñêîðîñòü ðåçîðáöèè – 
êëþ÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìà-
òåðèàëà, êîòîðûé èñïîëüçóþò 
ïðè ñîçäàíèè áèîðåçîðáè-
ðóåìûõ ìåäèöèíñêèõ èì-
ïëàíòàòîâ. Òàêîé èìïëàíòàò, 
âûïîëíèâ ñâîþ ãëàâíóþ 
ôóíêöèþ (íàïðèìåð, îáåñïå-
÷èâ ñðàùèâàíèå êîñòåé), ðàñ-
òâîðÿåòñÿ â îðãàíèçìå ÷åëî-
âåêà è ïîëíîñòüþ âûâîäèòñÿ 
áåç êàêîãî-ëèáî âðåäà äëÿ 
íåãî.  

– Îí äîëæåí ðàñòâîðèòü-
ñÿ çà êàêîå-òî êîíêðåòíîå 
âðåìÿ, ïðè÷¸ì ýòî âðåìÿ áó-
äåò ðàçíûì äëÿ ðàçíûõ çà-
äà÷, êîòîðûå ïûòàåòñÿ ðå-
øèòü âðà÷. Èìïëàíòàò íå 
äîëæåí ðàñòâîðèòüñÿ ñëèø-
êîì áûñòðî, ðàíüøå, ÷åì 
ñðàñò¸òñÿ êîñòü, â òî æå âðå-
ìÿ îí íå äîëæåí ðàñòâîðÿòü-
ñÿ î÷åíü äîëãî. Íî åäèíîãî 
ñòàíäàðòà ïî îïðåäåëåíèþ 
ñêîðîñòè ðåçîðáöèè â ìèðå 
ïîêà íåò. Êàæäàÿ íàó÷íàÿ 
ãðóïïà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ 
ñîçäàíèåì áèîðåçîðáèðóå-
ìûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëüçóåòñÿ 
ñâîåé ìåòîäèêîé, èç-çà ÷åãî 
ñêîðîñòü ðàñòâîðåíèÿ îäíèõ 
è òåõ æå ìàòåðèàëîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïîñîáà å¸ îïðå-
äåëåíèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ 
áîëåå ÷åì íà äâà ïîðÿäêà, è 
ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà, – 
ðàññêàçàë ñòàðøèé íàó÷íûé 
ñîòðóäíèê ÍÈÈÏÒ ÒÃÓ Åâãå-
íèé Ìåðñîí.  

×òîáû ðåøèòü ýòó ïðî-
áëåìó, â 2023 ãîäó â ÍÈÈÏÒ 
ÒÃÓ ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó 
ïî ñîçäàíèþ äâóõ ñòàíäàð-
òîâ: íà áèîðåçîðáèðóåìûå 
ìåòàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû è 
íà ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ 
ñêîðîñòè ðàñòâîðåíèÿ òàêèõ 
ìàòåðèàëîâ. È ïðèñòóïèëè ê 
ýêñïåðèìåíòàì.   

– Î÷åâèäíî, ÷òî íàèáî-
ëåå êîððåêòíûå äàííûå ïî 
ñêîðîñòè ðàñòâîðåíèÿ ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî â õîäå 
êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
íà ëþäÿõ. Îäíàêî ïðåæäå 
ìàòåðèàë îáÿçàòåëüíî äîë-
æåí ïðîéòè ñåðèþ ëàáîðà-
òîðíûõ äîêëèíè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé in vitro è in vivo. Ñà-
ìûé ëó÷øèé âàðèàíò – in 
vivo, òî åñòü èñïûòàíèÿ íà 
æèâîòíûõ. Íî êîãäà ìû ðàç-
ðàáàòûâàåì ñïëàâû, ó íàñ 

ìîæåò áûòü ñîòíÿ ðàçíûõ 
âàðèàíòîâ â çàâèñèìîñòè îò 
ñîñòàâà, ñïîñîáîâ îáðàáîòêè 
è ò. ä. Ïðîâåðÿòü íà æèâîò-
íûõ èõ âñå ýêîíîìè÷åñêè 
íåöåëåñîîáðàçíî, ïëþñ ýòî 
íàãðóçêè íà ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ, à èõ íå òàê ìíîãî 
â ñòðàíå, ãäå òàêèå èñïûòà-
íèÿ ïðîâîäÿò. Åñòü åù¸ ýòè-
÷åñêèå ìîìåíòû, åñëè ãîâî-
ðèòü îá îòíîøåíèè ê æèâîò-
íûì. Òî åñòü íåîáõîäèì ñïî-
ñîá, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü 
ñêîðîñòü êîððîçèè â óñëî-
âèÿõ in vitro, ïðè÷¸ì íåïî-
ñðåäñòâåííî â ìàòåðèàëîâåä-
÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Ðåçóëü-
òàòû ýòèõ èñïûòàíèé äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ in vivo, – 
ïîÿñíèë Åâãåíèé Ìåðñîí. 

Ïîñëå òîãî, êàê ìàòåðèà-
ëîâåäû ÒÃÓ îáñóäèëè ïðî-
áëåìó îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè 
ðåçîðáöèè ìàòåðèàëîâ ñ êîë-
ëåãàìè èç äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé, ê ðàáîòå ïîäêëþ÷èëèñü 
ñïåöèàëèñòû Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèêî-ñòî-
ìàòîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà èìåíè À. È. Åâäîêèìîâà 
(ÌÃÌÑÓ).  

– Äîãîâîðèëèñü, ÷òî ìû 
ïðîâîäèì èñïûòàíèÿ íå-
ñêîëüêèõ ñïëàâîâ ó íàñ â 
ÒÃÓ â ëàáîðàòîðíûõ óñëî-
âèÿõ (in vitro), à ïðîâåðêó 
àäåêâàòíîñòè (âåðèôèêàöèþ) 
íàøèõ äàííûõ íà òåõ æå 
ìàòåðèàëàõ êîëëåãè èç 
Ìîñêâû ïðîâîäÿò íà æèâîò-

íûõ (in vivo). È ïîòîì 
ñðàâíèâàåì ðåçóëüòàòû, – 
ðàññêàçàë Åâãåíèé Ìåðñîí.  

Ïîä ýòè èñïûòàíèÿ â 
ñòðóêòóðå ÍÈÈÏÒ è áûëà 
ñîçäàíà íîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
– ëàáîðàòîðèÿ êîððîçèîí-
íûõ èñïûòàíèé. Äëÿ å¸ ðà-
áîòû ñîòðóäíèêè ÍÈÈÏÒ 
ÒÃÓ ñàìè ñêîíñòðóèðîâàëè, 
ñîáðàëè è çàïóñòèëè ñîâåð-
øåííî íîâóþ óñòàíîâêó äëÿ 
êîððîçèîííûõ èñïûòàíèé 
áèîðåçîðáèðóåìûõ ìàãíèå-
âûõ ñïëàâîâ (íà ôîòî). 

– Â íåé ðåàëèçîâàíû 
ñðàçó íåñêîëüêî ìåòîäîâ 
îöåíêè ñêîðîñòè êîððîçèè. 
Íàïðèìåð, îöåíêà ïî ãðàâè-
ìåòðèè, ïî îáú¸ìó âûäå-
ëÿþùåãîñÿ âîäîðîäà, à òàê-
æå ýëåêòðîõèìè÷åñêèìè 
ñïîñîáàìè. Óñòàíîâêà ñïî-
ñîáíà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè â àâòîìàòè÷åñêîì 
ðåæèìå ïîääåðæèâàòü íå-
îáõîäèìûå ïàðàìåòðû èñ-
ïûòàíèÿ, íàïðèìåð, òåìïå-
ðàòóðó êîððîçèîííîãî ðàñ-
òâîðà è óðîâåíü åãî ðH. 
Ðåàëèçîâàíà òàêæå âîçìîæ-
íîñòü íåïðåðûâíîé öèðêó-
ëÿöèè è îáíîâëåíèÿ ðàñòâî-
ðà â êîððîçèîííîé ÿ÷åéêå, 
â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ îáðàç-
öû. Òî åñòü ñäåëàíî âñ¸, 
÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñûìèòè-
ðîâàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ â 
÷åëîâå÷åñêîì îðãàíèçìå, – 
ïîä÷åðêíóë Åâãåíèé Ìåð-
ñîí. – Óñòàíîâêà – ïîë-

íîñòüþ íàøà ðàçðàáîòêà, â 
áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ñîáè-
ðàåìñÿ å¸ çàïàòåíòîâàòü. 
Äóìàþ, ÷òî â ìèðå òàêèõ 
áîëüøå íåò. Ïîñëå òîãî, êàê 
çàêîí÷èì ðàçðàáîòêó ìåòî-
äèêè, â ýòîé ëàáîðàòîðèè 
áóäóò ïðîâîäèòüñÿ íå òîëü-
êî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 
íî è èñïûòàíèÿ óæå ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, 
âèíòîâ è ñïèö MgSorb, ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðûõ ìû çàïó-
ñòèëè â ýòîì ãîäó íà áàçå 
ÒÃÓ ñîâìåñòíî ñ íàøèì 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòí¸ðîì 
ÎÎÎ «Ìåäèöèíñêàÿ Òîðãî-
âàÿ Êîìïàíèÿ».  

Ñåé÷àñ â ëàáîðàòîðèè 
ÍÈÈÏÒ ÒÃÓ èäóò èñïûòà-
íèÿ ÷åòûð¸õ ìàãíèåâûõ 
ñïëàâîâ â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ 
(èñïîëüçóþòñÿ èñêóññòâåííî 
ïðèãîòîâëåííûå ðàñòâîðû, 
ïðèáëèæàþùèåñÿ ïî ñîëåâî-
ìó ñîñòàâó è îñìîòè÷åñêîìó 
äàâëåíèþ ê ïëàçìå êðîâè). 
Ýòè æå ñïëàâû, íî óæå íà 
æèâîòíûõ, òåñòèðóþò ñïå-
öèàëèñòû ÌÃÌÑÓ.  

Ïðîìåæóòî÷íûìè ðåçóëü-
òàòàìè ñâîèõ ýêñïåðèìåíòîâ 
ìàòåðèàëîâåäû ÒÃÓ ïîäåëÿò-
ñÿ íà âòîðîé åæåãîäíîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì 
ó÷àñòèåì «Áèîðåçîðáèðóå-
ìûå ìàòåðèàëû â ìåäèöèíå». 
Îíà ñîñòîèòñÿ 6 äåêàáðÿ 
2024 ãîäà â êëèíèêå Öåíòðà 
ñòîìàòîëîãèè è ÷åëþñòíî-ëè-
öåâîé õèðóðãèè Íàó÷íî-îá-

ðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà 
ñòîìàòîëîãèè èìåíè À. È. 
Åâäîêèìîâà. Êîíôåðåíöèþ 
îðãàíèçóåò Ðîññèéñêèé óíè-
âåðñèòåò ìåäèöèíû Ìèí-
çäðàâà Ðîññèè ïðè ïîääåðæ-
êå îáùåñòâà ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè ÷åëþñòíî-ëèöåâîé 
õèðóðãèè. Ê ó÷àñòèþ â êîí-
ôåðåíöèè òàêæå ïðèãëàøå-
íû ÍÈÒÓ ÌÈÑÈÑ (Ìîñêâà), 
Ñêîëêîâñêèé èíñòèòóò íàóêè 
è òåõíîëîãèé (Ìîñêâà), Ñà-
ìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, 
Ãëàâíûé âîåííûé êëèíè÷å-
ñêèé ãîñïèòàëü èìåíè àêàäå-
ìèêà Í. Í. Áóðäåíêî (Ìîñê-
âà), ÍÈÈ Ñêîðîé ïîìîùè 
èì. Í. Â. Ñêëèôîñîâñêîãî è 
äð. Â êîíôåðåíöèè ïëàíèðó-
åòñÿ ó÷àñòèå ïðîôåññîðà Ñå-
óëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà Øèí Êâàí Ñîíà, 
ëèäåðà â îáëàñòè ìàãíèåâîé 
ìåòàëëóðãèè.  

 
5 Ольга КОЛПАШНИКОВА

Вовремя исчезнуть
В Тольяттинском госуниверситете (ТГУ) начала работу 

новая лаборатория. В ней сотрудники научно-исследо-
вательского института прогрессивных технологий 

Тольяттинского государственного университета (НИИПТ) 
проводят испытания биорезорбируемых металлических 
материалов. Цель исследований – разработать методику 
определения скорости резорбции (растворения), которая 
ляжет в основу государственного стандарта (ГОСТ). 

Актуально  

5 Учёные ТГУ «научат» имплантаты из магниевых сплавов растворяться  
с нужной для пациента скоростью 

По вер ти ка ли 

5 Окончание.  
Начало на стр. 1   

  
Íàïîìíèì, ñ 2019 ïî 

2024 ãîä â Ðîññèè ñîçäàíî 
940 ìîëîä¸æíûõ ëàáîðàòî-
ðèé, èç íèõ â íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ – 578, â âóçàõ 
– 362. Òîëüêî â 2024 ãîäó 
îòêðûòî 200 ìîëîä¸æíûõ 
ëàáîðàòîðèé ïî 10 íàïðàâ-
ëåíèÿì: ðàçâèòèå Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, Àðêòèêà, ìàëîòîí-
íàæíàÿ õèìèÿ, èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò, ìåäèöèíà, 
ïðèáîðîñòðîåíèå, ìèêðî-
ýëåêòðîíèêà.  

Äâå ìîëîä¸æíûå ëàáî-
ðàòîðèè äåéñòâóþò â Òîëü-
ÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå. 
Â 2021 ãîäó áûëà îòêðûòà 
ìîëîä¸æíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
äèçàéíà ìàãíèåâûõ ñïëà-
âîâ, ðóêîâîäèò êîòîðîé 
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà ïðîãðåññèâíûõ òåõíî-
ëîãèé (ÍÈÈÏÒ) ÒÃÓ Ìèõà-
èë Ëèíäåðîâ. Êîíñóëüòà-
öèîííóþ ïîääåðæêó îêàçû-
âàåò äèðåêòîð ÍÈÈÏÒ 
ÒÃÓ, äîêòîð ôèçèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð Äìèòðèé Ìåðñîí.  

Â 2024 ãîäó â ÒÃÓ áûëà 
ñîçäàíà ìîëîä¸æíàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ, â êîòîðîé ñòóäåí-
òû è àñïèðàíòû áóäóò ðàç-
ðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûé íå-
âçðûâíîé èìïóëüñíûé èñ-
òî÷íèê ñåéñìè÷åñêîãî ñèã-
íàëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåéñ-
ìîðàçâåäêè ïî íåôòè è ãà-
çó â Àðêòè÷åñêîé çîíå. Íà-
ó÷íûé ðóêîâîäèòåëü – çà-
âåäóþùèé êàôåäðîé «Ïðî-
ìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà» 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê Àëåêñàíäð Øåâ-
öîâ.  

 
5 По информации  
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Тренды 

УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè 
ïðèíÿëè ó÷¸íûå, æóðíàëèñòû, 
àñïèðàíòû, ïðåäñòàâèòåëè èí-
äóñòðèè ìåäèàòåõíîëîãèé èç 
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ×åëÿ-
áèíñêà, Êàçàíè è Òîëüÿòòè. 
Îðãàíèçàòîðîì íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè âû-
ñòóïèëà êàôåäðà «Æóðíàëè-
ñòèêà è ñîöèîëîãèÿ» ÒÃÓ. 

Ïðîãðàììà íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè âêëþ÷è-
ëà ïëåíàðíîå çàñåäàíèå è ðà-
áîòó òåìàòè÷åñêèõ ñåêöèé. 
Ìåäèàñïèêåðû ðàññêàçàëè î 
ðàññëîåíèè íàöèîíàëüíîé 
àóäèòîðèè â öèôðîâóþ ýïî-
õó, î ìåäèà êàê ôàáðèêå ñî-
ìíåíèé, î òåõíîëîãè÷åñêèõ 
âûçîâàõ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðå-
íèåì èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà â ìåäèàêîììóíèêàöèè, 
ïîòåíöèàëå îòå÷åñòâåííûõ 
ñåðâèñîâ è íåéðîñåòåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå î æàíðîâûõ è öåí-
íîñòíûõ ìîäèôèêàöèÿõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ìåäèà â êîíòåêñ-
òå öèôðîâèçàöèè. 

– Êîíôåðåíöèÿ áûëà 
î÷åíü òîíêî îðãàíèçîâàíà – 
òàê, ÷òîáû ñòàòü èñòî÷íèêîì 
äëÿ ðîñòà ïðåïîäàâàòåëåé, íî 
ïðåæäå âñåãî – ñìûñëîâûì 
îðèåíòèðîì äëÿ ìîëîäûõ ëþ-
äåé. Ìíå, êàê ïðîôåññèîíà-
ëó, ýòî î÷åíü çàìåòíî. Çäåñü, 
â ÒÃÓ, ïûòàþòñÿ äàòü áóäó-
ùèì æóðíàëèñòàì ìàêñèìóì 
èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, 
– ïðîêîììåíòèðîâàë Àíòîí 
Ôîðòóíàòîâ. – ×òî êàñàåòñÿ 
ñîäåðæàíèÿ êîíôåðåíöèè, òî 
çäåñü áûëè ïðåäñòàâëåíû 
ñïèêåðû, êîòîðûå îõâàòèëè 
áóêâàëüíî âñå ìàãèñòðàëüíûå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé 
êîììóíèêàòèâèñòèêè. Êàê ìå-
äèàôèëîñîôó, ìíå áûëî èí-
òåðåñíî ïîãîâîðèòü ñ òîëüÿò-
òèíñêîé àóäèòîðèåé î ñàìûõ 
ñîêðîâåííûõ è íîâûõ òåìàõ 
íàøåé íàöèîíàëüíîé èäåí-
òè÷íîñòè â êîíòåêñòå óãàñà-
íèÿ ìåäèéíîé ýïîõè. 

Ó÷àñòíèêè îòìåòèëè, ÷òî 
êîíôåðåíöèÿ ïîêàçàëà íå-
îáõîäèìîñòü ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè. 

Äèñêóññèþ âûçâàëè âîïðîñû 
âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé 
íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, 
ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì 
ìíåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
äåçèíôîðìàöèè, ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçî-
âàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
ïðîöåññîâ êîììóíèêàöèè, 
ïåðñîíàëèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è àíàëèçà äàííûõ, à 
òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ çàâèñèìîñòüþ îò ñîöèàëü-
íûõ ñåòåé è çàùèòîé êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè â öèôðîâóþ 
ýïîõó. 

– Òîëüÿòòè äëÿ ìåíÿ – 
ìåñòî ñèëû. Ó íàñ â Êàçàíè 
è êëèìàò äðóãîé, è ïåéçàæè. 
Â Òîëüÿòòè âñ¸ èíà÷å, ìíå 
ýòî íðàâèòñÿ. Î êîíôåðåí-

öèè ó ìåíÿ îñòàëèñü ïîëîæè-
òåëüíûå âïå÷àòëåíèÿ, îñîáåí-
íî õîòåëîñü îòìåòèòü êà÷å-
ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, êîòî-
ðàÿ ñäåëàëà íàøå ïðåáûâà-
íèå â ÒÃÓ è â Òîëüÿòòè êîì-
ôîðòíûì, è, êîíå÷íî, íàñû-
ùåííóþ ïðîãðàììó êîíôå-
ðåíöèè. Íà ìîé âçãëÿä, îíà 
îêàçàëàñü íå ñòîëüêî íà-
ó÷íîé, ñêîëüêî îáðàçîâàòåëü-
íîé, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ 
ìàñòåð-êëàññàì. Äîêëàäû êîë-
ëåã äîâîëüíî ñèëüíûå è èí-
òåðåñíûå ïî ñâîèì ñîñòàâ-
ëÿþùèì è èòîãàì. Êàê ñïè-
êåðû, ìû ïîñòàðàëèñü ïîä-
äåðæàòü îðãàíèçàòîðîâ è îò-
ðàáîòàòü íà âñå ñòî äåñÿòü 
ïðîöåíòîâ, à ìîæåò, è áîëü-
øå! Òàêæå ïîáëàãîäàðþ 
ñâîèõ êîëëåã, áûëî ïðèÿòíî 

äèñêóòèðîâàòü, – 
ðàññêàçàë Ðîìàí 
Áàêàíîâ.  

Òåìàòè÷åñêèå 
ñåêöèè êîíôå-
ðåíöèè áûëè ïî-
ñâÿùåíû öèôðî-
âîé êóëüòóðå è 
ìåäèà, òåíäåí-
öèÿì îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ â 
öèôðîâóþ ýïîõó, 
ìåäèàîáðàçîâà-
íèþ, âçàèìîñâÿçè 
èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà è ìå-
äèàêîììóíèêà-
öèè, ìåäèàòåêñòó, 
öèôðîâîé áåç-
îïàñíîñòè è ýòè-
êå â ñôåðå ìå-
äèà. 

– Î÷åíü èíòåðåñíî áûëî 
âûñëóøàòü ìûñëè âñåõ ñïèêå-
ðîâ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâà-
íèÿ íåéðîñåòåé â æóðíàëè-
ñòèêå. Íà äàííûé ìîìåíò 
ýòîò âîïðîñ êàê íèêîãäà âà-
æåí. Ìû æèâ¸ì â ýïîõó òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå çíà÷èòåëü-
íî óïðîùàþò æèçíü. Ó÷¸íûå 
è ïðàêòèêè ïîäåëèëèñü ñâîèì 
ìíåíèåì î òîì, êàê íåéðî-
ñåòü âëèÿåò íà ðàçâèòèå æóð-
íàëèñòèêè è êàê ýòî îòðàæà-
åòñÿ â ñôåðå ìåäèà. Äóìàþ, 
äëÿ íàñ, ñòóäåíòîâ, ýòî î÷åíü 
öåííî, – ïîäåëèëàñü ñòóäåíò-
êà êàôåäðû «Æóðíàëèñòèêà 
è ñîöèîëîãèÿ» ÒÃÓ Äàðüÿ 
Òåðáàõ. 

Áóäóùèé æóðíàëèñò, ñòó-
äåíòêà ÒÃÓ Âèêòîðèÿ Êðûãè-
íà îòìåòèëà, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ â öèôðîâóþ 
ýïîõó – ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ 
ìîëîä¸æíîé àóäèòîðèè. 

– Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî çà 
êàæäûì ñîîáùåíèåì ñòîÿò 
ðåàëüíûå ëþäè è íàøå îá-
ùåíèå äîëæíî îñòàâàòüñÿ 
÷åëîâå÷íûì, íåñìîòðÿ íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, 
– äîáàâèëà Âèêòîðèÿ Êðû-
ãèíà. 

 
5 Александра ТЕРЕЩЕНКО, 

студентка ТГУ

Медиаправда цифрового 
общества

В условиях стремительного технологического развития 
социальная коммуникация претерпевает значительные 
изменения, появляются новые возможности для 

взаимодействия между людьми. Обсуждение трендов 
медиакоммуникации состоялось 28 ноября в Тольяттинском 
госуниверситете (ТГУ) в рамках I Национальной междисцип-
линарной научно-практической конференции «Социальные 
коммуникации в цифровую эпоху».

– Îêñàíà Ñèëàíòüåâà – ìà-
ãèñòð ìóëüòèìåäèà-æóðíàëèñòèêè 
(Bournamouth University, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ), ìóëüòèìåäèéíûé ïðî-
äþñåð, ìàðêåòîëîã ìóëüòèìåäèé-
íûõ ïðîåêòîâ, ìåäèàòðåíåð, ìå-
äèàêîíñóëüòàíò (Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã); 

– Ìàðèíà Çàãèäóëëèíà – äîê-
òîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, ïðîôåññîð êàôåäðû òåîðèè ìå-

äèà ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (×åëÿáèíñê); 

– Àíòîí Àñòàøêèí – êàíäèäàò 
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû ðóññêîé, çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû 
è èçäàòåëüñêîãî äåëà Óôèìñêîãî 
óíèâåðñèòåòà íàóêè è òåõíîëîãèé, 
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà êîììóíèêàòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé ÈÃÑÍ (Óôà); 

– Àëåêñåé Áåðåçîâîé – ìåäèà-
ïðàêòèê, ôàóíäåð ïðîäóêòîâ Give 

Me News è Give Me Public, ïðåïî-
äàâàòåëü ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè 
ÌÃÓ èì Â. Ì. Ëîìîíîñîâà, êîíñóëü-
òàíò Äåïàðòàìåíòà ÑÌÈ è ðåêëàìû 
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî âîïðîñàì 
ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ìåäèàïðîäóêòîâ 
(Ìîñêâà); 

– Àíòîí Ôîðòóíàòîâ – äîêòîð 
ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâå-
äóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé Íèæåãîðîä-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èì.  Í. È.  Ëîáà÷åâñêîãî (Íèæíèé 
Íîâãîðîä); 

– Ðîìàí Áàêàíîâ – êàíäèäàò 
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ìå-
äèà Êàçàíñêîãî (Ïðèâîëæñêîãî) ôå-
äåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ÷ëåí Ñîþ-
çà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè è Àññîöèà-
öèè ìåäèàîáðàçîâàíèÿ è êèíîïåäà-
ãîãèêè ÐÔ (Êàçàíü).

Спикеры I Национальной междисциплинарной научно-практической конференции 
«Социальные коммуникации в цифровую эпоху»: 

5 Роман Баканов: «Конференция, на мой 
взгляд,  оказалась не столько научной, 

сколько образовательной благодаря 
многочисленным мастер-классам»

5 Фрагменты мастер-классов и лекций о цифровой культуре и искусственном интеллекте  
слушатели фиксировали «в цифре»
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КРУПНЫМ ПЛАНОМ 5
Исследование  

УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

Â èíòåðâüþ «Òîëüÿòòèí-
ñêîìó óíèâåðñèòåòó» Äìèò-
ðèé Ëèïèíñêèé ðàññêàçàë î 
ïðîâåä¸ííîì ïî ãðàíòó ÐÍÔ 
èññëåäîâàíèè è î òîì, ïî÷å-
ìó îí ñ÷èòàåò óòîïèåé èñêî-
ðåíåíèå îòäåëüíûõ ïðîÿâëå-
íèé þðèäè÷åñêîé àíîìèè.  

 
Государство  
в кризисе – закон 
«шатает» 

– Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷, 
ïîÿñíèòå, ÷òî òàêîå þðèäè-
÷åñêàÿ àíîìèÿ? 

– Àíîìèÿ (îò ôðàíöóç-
ñêîãî anomie – áåççàêîíèå) 
– ýòî ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, 
õàðàêòåðèçóåìîå äåçîðãàíè-
çàöèåé ñîöèàëüíûõ íîðì è 
èíñòèòóòîâ, íåîïðåäåë¸í-
íîñòüþ è íåñòàáèëüíîñòüþ 
óñëîâèé ÷åëîâå÷åñêîãî äåé-
ñòâèÿ. Ïðàâîâàÿ àíîìèÿ – 
ýòî ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëü-
íîé àíîìèè, ïðîòåêàþùàÿ â 
ïðàâîâîé ñôåðå â ðåçóëüòàòå 
áûñòðûõ èçìåíåíèé â êðè-
çèñíûé (ïåðåõîäíûé) ïåðèîä 
è ïîòåðè äîâåðèÿ ê ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâûì èíñòè-
òóòàì. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íåãàòèâíóþ, äåñòàáèëè-
çèðóþùóþ ñîñòàâëÿþùóþ 
ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé æèçíè 
îáùåñòâà è õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äèñôóíêöèîíàëüíîñòüþ è 
ðàññîãëàñîâàííîñòüþ êîìïî-
íåíòîâ ïðàâîâîé ñèñòåìû. 
Íàèáîëåå ÿðêî âñ¸ ýòî âûðà-
æàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ïîëíîì 
èëè ÷àñòè÷íîì îòñóòñòâèè 
íåîáõîäèìûõ íîâûõ ïðàâî-
âûõ íîðì. Âî-âòîðûõ, â îòðè-
öàòåëüíîì îòíîøåíèè íàñå-
ëåíèÿ ê èìåþùèìñÿ ïðàâî-
âûì íîðìàì ïðè î÷åâèäíîé 
èõ íåýôôåêòèâíîñòè è, â-
òðåòüèõ, â ìàññîâîé îòêëî-
íÿþùåéñÿ îò íîðì ïðàâîðåà-
ëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ. 

– Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îòå÷å-
ñòâåííàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà 
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè àíî-
ìèè?  

– Íåò. Ñîñòîÿíèå àíîìèè 
íàáëþäàëîñü â 1990-å ãîäû, 
êîãäà, åñëè ãîâîðèòü îáðàçíî, 
âñþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó «øà-
òàëî». Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
êàê îòñóòñòâèåì çàêîíîâ, òàê 
è èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ. Â 
òå ãîäû ïðàâîâåäû ÷àñòî ïè-
ñàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò «âîéíà 
çàêîíîâ». Â òîò æå ïåðèîä 
äóáëèðîâàëèñü ïîëíîìî÷èÿ 
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ, à íàñåëåíèå Ðîññèè 
åù¸ íå ïðèâûêëî ê íîâûì 
íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àê-
òàì. Òàêæå íå îòëè÷àëèñü 
åäèíîîáðàçèåì ñóäåáíàÿ è 

àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïðàêòèêè. 
Ïîñëåäíÿÿ ìîãëà è ïðÿìî 
ïðîòèâîðå÷èòü äåéñòâóþùèì 
íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àê-
òàì. 

– Ïîëàãàåòå, þðèäè÷å-
ñêàÿ àíîìèÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èñ÷åçëà? 

– È äà, è íåò. Ñóòü â 
òîì, ÷òî ðîäîíà÷àëüíèê òåî-
ðèè þðèäè÷åñêîé àíîìèè 
Ýìèëü Äþðêãåé (ôðàíöóç-
ñêèé ñîöèîëîã è ôèëîñîô. – 
Ïðèì. ðåä.) ðàçðàáàòûâàë å¸ 
ïðèìåíèòåëüíî ê êðèçèñíîìó 
ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó, â 
êîòîðîì â òîò ïåðèîä íàõî-
äèëàñü Ôðàíöèÿ (êîíåö XIX 
– íà÷àëî XX ââ. – Ïðèì. 
ðåä.).  

Áåçóñëîâíî, Ðîññèÿ ïåðå-
æèëà ïåðèîä ãëîáàëüíîé 
þðèäè÷åñêîé àíîìèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ å¸ â êëàññè-
÷åñêîì âèäå íå ñóùåñòâóåò, 
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ â òîì 
÷èñëå è äàííûìè ïðîâåä¸í-
íîãî íàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþò îòäåëüíûå ïðîÿâëå-

íèÿ þðèäè÷åñêîé àíîìèè â 
îñíîâíûõ êîìïîíåíòàõ ïðà-
âîâîé ñèñòåìû: èíñòèòóöèî-
íàëüíîé, ïðàâîðåàëèçàöèîí-
íîé è â ñôåðå ïðàâîñîçíà-
íèÿ. Ýòî ìîæåò âûðàæàòüñÿ 
â îòñòàâàíèè ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèè íîðì, 
çàêðåïëÿþùèõ þðèäè÷åñêóþ 
îòâåòñòâåííîñòü. Íå ÿâëÿåòñÿ 
ñåêðåòîì, ÷òî ÷àñòü íàñåëå-
íèÿ ìîæåò îòðèöàòåëüíî îò-
íîñèòüñÿ ê ñóùåñòâóþùèì 
ïðàâîâûì íîðìàì. Äåêëàðà-
òèâíîñòü íåêîòîðûõ öåëåé 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿò çàêðåïëåíèå â 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òàõ, òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê 
îäíîìó èç ïðîÿâëåíèé ñîöè-
àëüíîé àíîìèè. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû ýòè ÿâëåíèÿ â ñâîåé ñî-
âîêóïíîñòè íå ñòàëè íîñèòü 
ìàññîâûé õàðàêòåð, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå ïðèâåä¸ò ê 
äèñáàëàíñó âñåé ïðàâîâîé 
ñèñòåìû.  

– Ìîæíî ëè èñêîðåíèòü 
þðèäè÷åñêóþ àíîìèþ?  

– Åñëè ìû ãîâîðèì î 
ãëîáàëüíîé þðèäè÷åñêîé àíî-
ìèè, õàðàêòåðíîé äëÿ ïåðå-

õîäíîãî ïåðèîäà, òî å¸ ìîæ-
íî ïðåäîòâðàòèòü, à íå èñêî-
ðåíèòü. ×òî êàñàåòñÿ îòäåëü-
íûõ ïðîÿâëåíèé þðèäè÷å-
ñêîé àíîìèè, èñêîðåíèòü èõ 
íåëüçÿ. Ïîëíîå èñêîðåíåíèå 
îòäåëüíûõ ïðîÿâëåíèé àíî-
ìèè – ýòî òàêàÿ æå óòîïèÿ, 
êàê êîììóíèçì è çàÿâëåíèÿ 
áûâøåãî ðóêîâîäèòåëÿ ÑÑÑÐ 
Íèêèòû Õðóù¸âà î ïîëíîé 
ëèêâèäàöèè ïðåñòóïíîñòè ê 
1980 ãîäó. Âñå ïðîÿâëåíèÿ 
þðèäè÷åñêîé àíîìèè èñêîðå-
íèòü íåâîçìîæíî, èõ ìîæíî 
ìèíèìèçèðîâàòü. 

 
«Правила»  
вместо норм? 

– ×òî ìîæíî ñêàçàòü î 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîâîé 
ñèñòåìå è òåõ ïðîöåññàõ, êî-
òîðûå â íåé ïðîõîäÿò?  

– Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, 
êîòîðîå ïðîâîäèëè ïî ãðàíòó 
ÐÍÔ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, 
÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàâîâàÿ 
ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿ-
íèè þðèäè÷åñêîé àíîìèè è 
ïðèîáðåòàåò âñ¸ áîëåå íåñè-
ñòåìíûé, ôðàãìåíòèðîâàí-
íûé è ñåãìåíòèðîâàííûé õà-
ðàêòåð. Â òàêîé ïðàâîâîé ñè-

ñòåìå âíóòðåííèå ñâÿçè è 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìèíèìèçè-
ðóþòñÿ, à å¸ îðãàíèçóþùàÿ 
ðîëü íåìèíóåìî ñíèæàåòñÿ. 
Òàê, ÑØÀ ïûòàþòñÿ ãëîáàëè-
çàöèîííûå ïðîöåññû èñïîëü-
çîâàòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ è 
âîçâûñèòü ñâî¸ íàöèîíàëü-
íîå ïðàâî íàä ïðàâîì ìåæ-
äóíàðîäíûì, ïðàêòè÷åñêè íå 
ñîáëþäàþò åãî íîðìû è ïû-
òàþòñÿ âíåäðÿòü òàê íàçû-
âàåìûå «ïðàâèëà» (ïðèäó-
ìàííûå èìè ñàìèìè) âìåñòî 
âûøåíàçâàííûõ íîðì. Òåì 
ñàìûì ÑØÀ è èíûå çàïàä-
íûå ñòðàíû âíîñÿò â æèçíü 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è ìåæ-
äóíàðîäíóþ ïðàâîâóþ ñè-
ñòåìó ôàêòîðû àíîìèè. Îíè 
ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ, â íåîïðåäåë¸ííîñòè 
è íåóïîðÿäî÷åííîñòè, â ïðà-
âîâîì íèãèëèçìå, â èñïîëü-
çîâàíèè äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ 
ïî îòíîøåíèþ ê ðàçíûì 
ñóáúåêòàì ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðàâà, â íåîïðàâäàííîì 
âìåøàòåëüñòâå âî âíóòðåí-
íèå äåëà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ 
è ò. ä.  

×àñòî íîðìû ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà ïîäìåíÿþòñÿ íå-
êèìè «ïðàâèëàìè». ß ñî-
øëþñü íà ìèíèñòðà èíî-
ñòðàííûõ äåë ÐÔ Ñåðãåÿ 
Âèêòîðîâè÷à Ëàâðîâà. Â îä-
íîì èç âûñòóïëåíèé îí ñî-
âåðøåííî âåðíî ïîäìåòèë: 
«Â ðóññêîì ÿçûêå «ïðàâî» è 
«ïðàâèëî» – îäíîêîðåííûå 
ñëîâà. Äëÿ íàñ íàñòîÿùåå, 
ñïðàâåäëèâîå ïðàâèëî íå-
îòäåëèìî îò ïðàâà. Â çàïàä-
íûõ ÿçûêàõ èíà÷å. Â àíãëèé-
ñêîì, íàïðèìåð, ïðàâî – 
«law», à ïðàâèëî – «rule». 
×óâñòâóåòå ðàçíèöó? «Rule» 
– ýòî áîëüøå íå ïðî ïðàâî 
(â ñìûñëå îáùåïðèçíàííûõ 
çàêîíîâ), à ïðî òî, êàêèå ðå-
øåíèÿ ïðèíèìàåò òîò, êòî 
ïðàâèò, óïðàâëÿåò. Òàêæå îä-
íîêîðåííîå ñëîâî ñ «rule» – 
«ruler», îäíî èç çíà÷åíèé êî-
òîðîãî – «ëèíåéêà». Ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî ñâîåé êîíöåïöèåé 
«ïðàâèë» Çàïàä õîòåë áû 
âñåõ âûñòðîèòü ïî ñâîåé ëè-
íåéêå, â ñâîþ øåðåíãó». 

– Êàêèå ôàêòîðû ìîãóò 
âëèÿòü íà ðàçâèòèå àíîìè÷-
íûõ ïðîöåññîâ â ïðàâîâîé 
ñèñòåìå?  

– Èõ ìíîãî. Íî ÿ áû 
îñòàíîâèëñÿ íà ñëåïîì êîïè-
ðîâàíèè çàïàäíûõ ïðàâîâûõ 
êîíñòðóêöèé. Â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ñàìî ïî ñåáå çà-
èìñòâîâàíèå ïðàâîâûõ êîí-
ñòðóêöèé è èäåé, åñëè îíî 
ñîîòâåòñòâóåò êóëüòóðå «ïðè-
íèìàþùåé» ñòðàíû, âïîëíå 
îïðàâäàííî. Ïðè óñëîâèè 
äîëæíîé èíòåãðàöèè çàðó-
áåæíûå èíñòèòóòû ìîãóò 
áûòü ðåçóëüòàòèâíûìè â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè èõ íà 
ïðàêòèêå. Ê òîìó æå ñóùå-
ñòâóþò îáùèå è â êàêîé-òî 
ñòåïåíè óíèâåðñàëüíûå íîð-
ìàòèâíî-öåííîñòíûå íà÷àëà, 
íà êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ ïðà-
âîâûå ñèñòåìû ìíîãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Äðóãîå äåëî, êîãäà â 
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîèñõîäèò «ñëåïîå» (ìåõà-
íè÷åñêîå) çàèìñòâîâàíèå, 
ïðè êîòîðîì ïðàâîâûå êîí-
ñòðóêöèè è èäåè íå ñîîòâåò-
ñòâóþò íàöèîíàëüíî âûâå-
ðåííûì èíòåðåñàì è ïðàâî-
âîé êóëüòóðå îáùåñòâà â öå-
ëîì, à òàêæå ïðàâîñîçíàíèþ 
áîëüøèíñòâà åãî ãðàæäàí. Â 
ðåçóëüòàòå ýòîãî ðàñöâåòàþò 
ïðàâîâîé íèãèëèçì è ïðîòè-
âîçàêîííàÿ ïðàâîðåàëèçà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáú-
åêòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íå-
èçáåæíûìè ñïóòíèêàìè þðè-
äè÷åñêîé àíîìèè. 

 
5 Марина КИРОВА 

Ïóáëèêàöèÿ ïîäãîòîâëåíà 
ïðè ïîääåðæêå 
Ðîññèéñêîãî íà-
ó÷íîãî ôîíäà, 
ãðàíò  
¹ 23-28-00176 

«Юридическую аномию можно 
предотвратить, а не искоренить» 

В одном из ведущих московских издательств вышла 
книга «Основы юридической аномии» под редакцией 
профессора института права Тольяттинского госу-

дарственного университета (ТГУ) Дмитрия Липинского. 
Монография выпущена при поддержке Российского научного 
фонда (РНФ) и стала первым комплексным исследованием 
по юридической аномии в российской юриспруденции. 

«США и иные западные страны вносят  
в жизнь мирового сообщества и международ-
ную правовую систему факторы аномии»

«Полное искоренение отдельных проявлений 
аномии – это такая же утопия, как коммунизм  
и заявления бывшего руководителя СССР 
Никиты Хрущёва о полной ликвидации 
преступности к 1980 году»

5 Дмитрий Липинский: «Аномия – это состояние общества, 
характеризуемое дезорганизацией социальных норм и институтов, 

неопределенностью и нестабильностью условий  
человеческих действий»
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Цифровой инжиниринг  

УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

Èãîðü Äîä÷óê, ñòóäåíò 
âòîðîãî êóðñà ìàãèñòðàòó-
ðû àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíîãî èíñòèòóòà 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà (ÒÃÓ), îäåðæàë 
ïîáåäó â íîìèíàöèè 
«Ëó÷øèé êîíñòðóêòîð» 
î÷íîãî ôèíàëà Âñåðîññèé-
ñêîãî ÒÈÌ-÷åìïèîíàòà. 
 

Òåõíîëîãèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
(ÒÈÌ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ öèôðîâûõ ìîäåëåé 
çäàíèé è ñîîðóæåíèé, êîòî-
ðûå ñîäåðæàò ïîëíóþ èí-
ôîðìàöèþ îá îáúåêòå, âêëþ-
÷àÿ ãåîìåòðèþ, ìàòåðèàëû, 
ñâîéñòâà, ñèñòåìû è ò. ä. 
ÒÈÌ-òåõíîëîãèÿ ñíèæàåò âå-
ðîÿòíîñòü îøèáîê ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè, ñîêðàùàåò 
ñðîê ðàçðàáîòêè è ïðîöåññ 
ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòà, ýêîíî-
ìèò çàòðàòû. 

Åæåãîäíûé ÒÈÌ-÷åìïèî-
íàò ïðîõîäèò â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì 
óíèâåðñèòåòå ñ 2022 ãîäà. Ïî 
óñëîâèÿì êîíêóðñà êîìàíäû 

ïðîõîäÿò çàî÷íûé è î÷íûé 
ýòàïû. Çà ïîáåäó â 2024 ãîäó 
áîðîëèñü 11 êîìàíä ñòóäåí-
òîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî øå-
ñòè êîìïåòåíöèÿì. Â ñîñòàâ 
êàæäîé êîìàíäû âõîäèëè àð-
õèòåêòîð, êîíñòðóêòîð, èí-
æåíåð îòîïëåíèÿ è âåíòèëÿ-
öèè, èíæåíåð âîäîñíàáæå-
íèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, ñìåò-
÷èê, ÒÈÌ-êîîðäèíàòîð. Çàäà-
íèå äëÿ âñåõ êîìàíä áûëî 
îáùèì: ñïðîåêòèðîâàòü êè-
íîòåàòð íà 500 ìåñò. 

Êîìàíäó ÒÃÓ íà êîíêóðñå 
ïðåäñòàâëÿëè Íèêèòà Ïëþñ-
íèí (àðõèòåêòîð), Èãîðü Äî-
ä÷óê (êîíñòðóêòîð), Èñ-
ìîèëäæîí Êóðáîíîâ (èíæå-
íåð îòîïëåíèÿ è âåíòèëÿ-
öèè), Äìèòðèé Âîðîíêîâ 
(èíæåíåð âîäîñíàáæåíèÿ è 
âîäîîòâåäåíèÿ), Åêàòåðèíà 
Êîñòåðèíà (ñìåò÷èê), Íèíà 
Áðàæíèê (ÒÈÌ-êîîðäèíà-
òîð). Èãîðü Äîä÷óê çàíÿë 
ïåðâîå ìåñòî â íîìèíàöèè 
«Ëó÷øèé êîíñòðóêòîð». 

– Îñâàèâàòü ÒÈÌ-òåõíî-
ëîãèè ÿ íà÷àë ñàìîñòîÿòåëü-
íî òðè ãîäà íàçàä, êîãäà 
ó÷èëñÿ íà âòîðîì êóðñå áà-
êàëàâðèàòà â ÒÃÓ, è ïîñòå-

ïåííî ðàçâèâàë ñâîè êîìïå-
òåíöèè, – ðàññêàçàë Èãîðü 
Äîä÷óê. – Êîìàíäà ó íàñ 
ñëîæèëàñü äðóæíàÿ, ðàáîòà 
áûëà ñëàæåííîé. 

ÒÃÓ â ÷åìïèîíàòå ïðåä-
ñòàâëÿëè íå òîëüêî ñòóäåíòû, 
íî è ïðåïîäàâàòåëè âóçà. 
Îäíèì èç ýêñïåðòîâ ÷åìïèî-
íàòà ïî ðàçäåëó àðõèòåêòóð-
íûõ ðåøåíèé áûëà Ýâåëèíà 
Åôèìåíêî – ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü öåíòðà àðõèòåê-
òóðíûõ, êîíñòðóêòèâíûõ ðå-
øåíèé è îðãàíèçàöèè ñòðîè-
òåëüñòâà àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíîãî èíñòèòóòà Òîëüÿò-
òèíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. 

Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ ÒÃÓ âî 
Âñåðîññèéñêîì ÒÈÌ-÷åìïèî-
íàòå ïðåäóñìîòðåíî ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïðîåêòîì àðõèòåê-
òóðíî-ñòðîèòåëüíîãî èíñòè-
òóòà ÒÃÓ «Âíåäðåíèå òåõíî-
ëîãèè èíôîðìàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ â ÒÃÓ». Îí ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ Ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ âóçà, ñ êîòîðîé 
ÒÃÓ âîø¸ë â ôåäåðàëüíóþ 
ïðîãðàììó «Ïðèîðèòåò-
2030». 

 
5 Елена МОРОЗОВА 

Çèìíèé óíèâåðñèòåò îð-
ãàíèçîâàí äëÿ ñòóäåíòîâ ïå-
ðåäîâûõ èíæåíåðíûõ øêîë 
è çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ íà òð¸õ ïëîùàäêàõ – â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ïñêîâå è 
Âåëèêîì Íîâãîðîäå. Â í¸ì 
ó÷àñòâóþò 660 ñòóäåíòîâ èç 
13 ñòðàí ìèðà – Ñåðáèè, 
Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû, 
ÞÀÐ, Èðàíà, Èíäèè, Êèòàÿ, 
à òàêæå Áåëàðóñè, Àðìåíèè, 
Êûðãûçñòàíà, Óçáåêèñòàíà, 
Êàçàõñòàíà è Òàäæèêèñòàíà. 

Ïðîåêò ñòàðòîâàë 25 íî-
ÿáðÿ è ïðîäëèòñÿ äî 9 äåêàá-
ðÿ 2024 ãîäà. Åãî öåëü – 
óêðåïèòü ñâÿçè ìåæäó ìîëî-
äûìè èíæåíåðàìè, ïîâûñèòü 
ïðåñòèæ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ çà ðóáåæîì. Ïðîãðàììà 
«Çèìíåãî óíèâåðñèòåòà» ðåà-
ëèçóåòñÿ íà ðóññêîì è àíã-
ëèéñêîì ÿçûêàõ. Îíà âêëþ÷à-
åò òðè áëîêà: îáðàçîâàòåëü-
íûé, ïðîåêòíûé è êóëüòóð-
íûé. Ïðè ýòîì íà êàæäîé èç 
òð¸õ ïëîùàäîê ïðîåêòà ñâî¸ 
èíæåíåðíîå íàïðàâëåíèå. 

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì 
ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå Ïåòðà Âåëèêîãî ïðîãðàì-
ìà îðèåíòèðîâàíà íà öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè â èíæåíåð-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìíûé 
öèôðîâîé èíæèíèðèíã, òåõ-
íîëîãèè öèôðîâûõ äâîéíè-
êîâ è òåõíîëîãèè èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà. Â ðàìêàõ 
ïðîåêòà çäåñü îáó÷àþòñÿ 170 
ñòóäåíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ è 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå 
50 ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèé-

ñêèõ âóçîâ, â òîì ÷èñëå òðè 
ñòóäåíòà-÷åòâåðîêóðñíèêà èí-

ñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ 
ÒÃÓ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ÏÈØ 
«ÃèáðèäÒåõ». Ýòî Íèêèòà 
Äåìåíòüåâ, Ñàâåëèé Áåëîíî-
ãîâ è Èâàí Íèêèòèí. 

– Ìåíÿ èíòåðåñóåò âñ¸, 
÷òî ñâÿçàíî ñ öèôðîâèçàöè-

åé áèçíåñà è ïðåäïðèÿòèé, 
èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, 
öèôðîâûìè äâîéíèêàìè. ß 
óâåðåí, ÷òî çà ýòèìè òåõíî-
ëîãèÿìè áóäóùåå. Ïîýòîìó 
î÷åíü ðàä, ÷òî ñòàë ó÷àñòíè-
êîì Çèìíåãî óíèâåðñèòåòà è 
ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü óçíàòü 
îá ýòîì áîëüøå, – ðàññêà-
çàë Èâàí Íèêèòèí. 

Äëÿ ìîëîäûõ èíæåíåðîâ 
ïðåäóñìîòðåíû òåîðåòè÷å-
ñêèå çàíÿòèÿ ïî èíæåíåð-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì òðå-
êàì, à òàêæå ðàáîòà â ãðóï-
ïàõ íàä êîíêðåòíûìè ïðî-
åêòàìè äëÿ áèçíåñà. È âñ¸ 
ýòî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿ-
òèé. 

– Êàæäûé äåíü ó íàñ 
ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ ïî ðàçëè÷-
íûì èíæåíåðíûì äèñöèïëè-
íàì. Ìû äîãîâîðèëèñü ñ îð-
ãàíèçàòîðàìè î òîì, ÷òîáû 
íàì ïîêàçàëè ëàáîðàòîðèþ 
ïî ñâàðêå. Ýòî íàøå íà-
ïðàâëåíèå, â ÒÃÓ ìû îáó÷à-
åìñÿ ïî ïðîôèëþ «Òåõíîëî-
ãèè ñâàðî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è èíæåíåðèÿ ïîâåðõíî-
ñòåé», – ïîäåëèëñÿ ïîäðîá-
íîñòÿìè ó÷¸áû â Çèìíåì 
óíèâåðñèòåòå Ñàâåëèé Áåëî-
íîãîâ. – Î÷åíü èíòåðåñíàÿ 

êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà: ìû 
ïîáûâàëè â Þñóïîâñêîì 
äâîðöå è Öàðñêîì Ñåëå, 
âïåðåäè ýêñêóðñèè â Ýðìè-
òàæ, â Êðîíøòàäò. 

Íîâûå çíàêîìñòâà ñ ìî-
ëîäûìè èíæåíåðàìè èç äðó-
ãèõ ñòðàí – åù¸ îäíà âàæ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî èíòåíñèâà â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. 

– Ìû ìíîãî âðåìåíè 
ïðîâîäèì ñ èíîñòðàííûìè 
ó÷àñòíèêàìè Çèìíåãî óíè-
âåðñèòåòà. Âìåñòå ãóëÿåì, 
îòäûõàåì. Ïîäðóæèëèñü ñ 
ðåáÿòàìè èç Êàçàõñòàíà, Óç-
áåêèñòàíà, Òàäæèêèñòàíà, 
ñîâåðøåíñòâóåì àíãëèéñêèé 
ÿçûê, îáùàÿñü ñî ñòóäåíòà-
ìè èç Êèòàÿ è ÞÀÐ, – ðàñ-
ñêàçàë Ñàâåëèé Áåëîíîãîâ. 

– Ìíå çäåñü î÷åíü íðà-
âèòñÿ. ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ íî-
âûìè ëþäüìè ðàçíûõ èíòå-
ðåñíûõ ïðîôåññèé, ïîëó÷àþ 
íîâûå çíàíèÿ íà ëåêöèÿõ è 
ìàñòåð-êëàññàõ. Óâåðåí, ÷òî 
Çèìíèé óíèâåðñèòåò óëó÷-
øèò ìîè èíæåíåðíûå êîì-
ïåòåíöèè è çàïîìíèòñÿ íà-
äîëãî, – ñêàçàë Íèêèòà Äå-
ìåíòüåâ. 

 
5 Ольга КОЛПАШНИКОВА 

«Зимний университет»  
для молодых инженеров 

Три студента передовой инженерной школы «Гибридные 
и комбинированные технологии» Тольяттинского 
государственного университета (ПИШ «ГибридТех» ТГУ) 

стали участниками проекта «Зимний университет по инже-
нерным наукам». Оператор проекта – ФГАНУ «Социоцентр».

5 На фото (слева направо) студенты ТГУ Иван Никитин,  
Никита Дементьев и Савелий Белоногов

Молодое поколение 

Студент ТГУ – победитель 
Всероссийского ТИМ-чемпионата

Реклама

Ñîöèîöåíòð – îïåðàòîð êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì â ñôåðå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ïðèî-
ðèòåò-2030» è «Ïåðåäîâûå èíæåíåðíûå øêîëû».

Ïåðåäîâàÿ èíæåíåðíàÿ 
øêîëà «Ãèáðèäíûå è êîì-
áèíèðîâàííûå òåõíîëîãèè» 
ñîçäàíà íà áàçå ÒÃÓ â êîî-
ïåðàöèè ñ èíäóñòðèàëüíû-
ìè ïàðòí¸ðàìè â ðàìêàõ 
ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà Ìè-
íèñòåðñòâà íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Ãå-
íåðàëüíûé ïàðòí¸ð ÏÈØ 
«ÃèáðèäÒåõ» – ÀÎ «ÀÂÒÎ-
ÂÀÇ».
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Êîíêóðñ ïðîø¸ë â ðàìêàõ 
âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ 
«ÍÀÓÊÀ 0+» è ñîáðàë àâòî-
ðîâ ðèñóíêîâ, ôîòîãðàôèé, 
âèäåîðîëèêîâ, âèêòîðèí, ñî-
÷èíåíèé, ïîäåëîê, ïîñâÿù¸í-
íûõ íàóêå è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. Çà ïîáåäó áîðîëèñü 98 
ó÷àñòíèêîâ â äâóõ âîçðàñòíûõ 
êàòåãîðèÿõ: 5–11 ëåò; îò 12 
ëåò è ñòàðøå. Ýòî øêîëüíèêè 
è ñòóäåíòû èç Òîëüÿòòè, Ñà-
ìàðû, Æèãóë¸âñêà, à òàêæå 
ñ¸ë Ñòàâðîïîëüñêîãî ðàéîíà 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Îíè 
ïðåäñòàâèëè ñâîè ðàáîòû â 
ñåìè íîìèíàöèÿõ: «Ðèñóé 
íàóêó!», «Íàóêà â îáúåêòèâå», 
«Âèäåîíàóêà», «Íàó÷íûé èí-
òåðàêòèâ», «Ñëîâî î íàóêå», 
«Íàóêà òåàòðàëüíàÿ», «Íàóêà 
ñâîèìè ðóêàìè». 

– Íàäåþñü, ÷òî ó÷àñòíè-
êè çàèíòåðåñîâàëèñü íàóêîé 
è âîñïðèíèìàþò å¸ íå êàê 
ñêó÷íîå çàíÿòèå, à êàê 
óâëåêàòåëüíûé ïðîöåññ, ïîë-
íûé îòêðûòèé è íîâûõ çíà-
íèé, – ãîâîðèò Îêñàíà 
Êè÷àòîâà, íà÷àëüíèê îòäåëà 
ðåàëèçàöèè ìîëîä¸æíûõ 
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ÒÃÓ. 
– Íàóêà – ýòî íå òîëüêî 
ôàêòû è äàííûå, íî è âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèâàòü òâîð÷å-
ñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâà-
íèþ ìèðà. Êîíêóðñ õîðîø 
òåì, ÷òî íàó÷íûå ïðîåêòû 
ó÷àñòíèêîâ ìîãóò áûòü ôàí-
òàçèéíûìè: îò ñîçäàíèÿ 
Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû èç îâî-
ùåé äî ñáîðêè òåëåñêîïà 
ñâîèìè ðóêàìè.  

Ïîáåäèòåëÿì è ïðèç¸ðàì 
êîíêóðñà âðó÷èëè ñóâåíèðíóþ 
ïðîäóêöèþ ÒÃÓ, à ó÷àñòíèêàì 

– áèëåò íà ëþáóþ èíòåðàê-
òèâíóþ ïðîãðàììó îò äåòñêîãî 
óíèâåðñèòåòà «Ýéíøòåéí». 

– ß ó÷àñòâóþ â ýòîì êîí-
êóðñå óæå âòîðîé ãîä. Â ýòîò 
ðàç ìû ñ êîìàíäîé ðàññêàçû-

âàëè îá îòêðûòèè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà 
«Êèáåðïëàíèê», –  îòìåòèëà 
ïðèç¸ð êîíêóðñà Àíàñòàñèÿ 
Ðîìàøåíêî, ñòóäåíòêà Ñàìàð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. – 
ß ðàäà, ÷òî â íàøåé ñòðàíå 
è ðåãèîíå ïðîõîäÿò òàêèå çà-
ìå÷àòåëüíûå êîíêóðñû, êîòî-
ðûå ïðîäâèãàþò íàóêó.  

– Óâåðåííîñòü â ñåáå – 
áàçîâîå êà÷åñòâî, êîòîðîå 
ìîæíî ïðèîáðåñòè, ó÷àñòâóÿ â 
ýòîì êîíêóðñå, – óâåðåíà äè-
ðåêòîð Ìíîãîôóíêöèîíàëüíî-
ãî êóëüòóðíîãî öåíòðà ÒÃÓ 
Òàòüÿíà Ìàëüöåâà. – Ìíîãèå 
ëþäè, ïðè÷¸ì ðàçíîãî âîçðàñ-
òà, ïðåäïî÷òåíèé è íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè, áîÿòñÿ ïî-
äîáíûõ ñîñòÿçàíèé èç-çà íå-
óâåðåííîñòè â ñåáå, èç-çà 
ñòðàõà, ÷òî ÷òî-òî íå ïîëó÷èò-
ñÿ. Âàæíî íå áîÿòüñÿ è ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â òàêèõ êîí-
êóðñàõ, ÷òîáû ðàñêðûòü ñâîé 
ïîòåíöèàë, ïî÷óâñòâîâàòü âåðó 
â ñåáÿ, â ñâîè çíàíèÿ è âîç-
ìîæíîñòè, ïîëó÷èòü îïûò, êî-
òîðûé ïîäòîëêí¸ò íà íîâûå 
ñâåðøåíèÿ è íîâûå îòêðûòèÿ. 

Ñïèñîê ïîáåäèòåëåé ðàçìå-
ù¸í â ãðóïïå ÂÊîíòàêòå «ÑÍÎ 
ÒÃÓ|Ñòóäåí÷åñêàÿ íàóêà».  

 
 
 
 
 
 

5 Екатерина ЖУЧЕНКО, 
студентка ТГУ 

Äîöåíò Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ) 
Òàòüÿíà ×àïàëà è ñòóäåíòû 
ÒÃÓ íà Âñåðîññèéñêîé 
ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 
êëèíè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ 
ïðîâåëè ìàñòåð-êëàññ  
è ïðåäñòàâèëè ìåòîäèêó 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé 
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè 
(VR) äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ðåàáèëèòàöèè ó÷àñòíèêîâ 
ÑÂÎ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. 
 

Âñåðîññèéñêàÿ ìåæðåãèî-
íàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîä-
íûì ó÷àñòèåì «Êëèíè÷åñêàÿ è 
ìåäèöèíñêàÿ ïñèõîëîãèÿ – 
ïñèõîòåðàïèÿ, ïñèõèàòðèÿ: ýâî-
ëþöèîííûå è èíòåãðàòèâíûå 
ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ» 
ïðîøëà â Ñàìàðñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ìåäèöèíñêîì óíè-
âåðñèòåòå. Îíà ñîáðàëà ëó÷øèõ 
ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ èç 
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Êóðñêà, Ñàìàðû, Òîëüÿòòè, à 
òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé áëèæíå-
ãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 

Ïî ïðèãëàøåíèþ îðãàíè-
çàòîðîâ Òîëüÿòòèíñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íà 
ôîðóìå ïðåäñòàâëÿëè Òàòüÿíà 
×àïàëà, äîöåíò êàôåäðû «Ïå-
äàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ» ãóìà-
íèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ÒÃÓ, è Òàòüÿíà Ñèäî-
ðîâà, ìàãèñòðàíò, îáó÷àþùàÿ-
ñÿ ïî ïðîãðàììå «Ïñèõîëîãèÿ 
çäîðîâüÿ» íà ïëàòôîðìå 
«Ðîñäèñòàíò». 

– Íà êîíôåðåíöèè ïðî-
çâó÷àëè äîêëàäû íàøèõ êîë-

ëåã ïî îðãàíèçàöèè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ÑÂÎ, ïî îêàçà-
íèþ ïîìîùè èõ ñåìüÿì, ïå-
ðåæèâàþùèì òðàâìàòè÷åñêèé 
îïûò. Ìû ïðåäñòàâèëè ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó, â êîòî-
ðîé áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëèëè âîïðîñó àäàïòàöèè âî-
åííîñëóæàùèõ, âåðíóâøèõñÿ 
èç çîíû ÑÂÎ, – ðàññêàçàëà 
Òàòüÿíà ×àïàëà.  

Òàòüÿíà Ñèäîðîâà ïðåäñòà-
âèëà ïðåçåíòàöèþ «IT-òåõíî-
ëîãèè, ïðèìåíÿåìûå íà ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè». 

– Äîêëàä áûë ïîñâÿù¸í 
ðåàëèçàöèè àâòîðñêîé ïðî-
ãðàììû ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ íà çàâîäå, ãäå ÿ ðàáî-
òàþ,  – óòî÷íèëà Òàòüÿíà 
Ñèäîðîâà. – Íà÷èíàÿ ñ ÿí-
âàðÿ 2023 ãîäà, â íàøåì èñ-
ñëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ïîðÿäêà 400 ÷åëîâåê. Ðàáîòû 
åù¸ ïðåäñòîèò ìíîãî. Ïî 
èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ìû ñìîæåì îöåíèòü ïî-
êàçàòåëè óðîâíåé àäàïòàöèîí-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèà-
ëà, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, 
óäîâëåòâîð¸ííîñòè óñëîâèÿìè 
òðóäà è êà÷åñòâîì æèçíè. Ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ïîêàæåì â 
äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâà-
íèè. Äîêëàä äëÿ ó÷àñòíèêîâ 
êîíôåðåíöèè áûë ïðåäñòàâ-
ëåí íà ïëîùàäêå ôîíäà «Çà-
ùèòíèêè Îòå÷åñòâà» â Ñàìà-
ðå. Ìû ïðåäëîæèëè êîëëåãàì 
âçÿòü ýòó ïðîãðàììó íà âî-
îðóæåíèå, â òîì ÷èñëå äëÿ 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòà-

öèè ó÷àñòíèêîâ ÑÂÎ è ÷ëå-
íîâ èõ ñåìåé. 

Òàòüÿíà ×àïàëà òàêæå 
ïðîâåëà ìàñòåð-êëàññ è íà-
ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, 
êàê ìîæíî ïðèìåíÿòü IT-òåõ-
íîëîãèè (VR-î÷êè) äëÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè.  

– Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â 
îáëàñòè êëèíè÷åñêîé ïñèõî-
ëîãèè ïðîÿâèëè ïðîôåññèî-
íàëüíûé èíòåðåñ ê äîêëàäó è 
ìàñòåð-êëàññó, – îòìåòèëà 
Òàòüÿíà ×àïàëà. – Ìû îòâå-
òèëè íà âîïðîñû êîëëåã, ðàñ-
êðûâàÿ ïîòåíöèàë ïðåäñòàâ-
ëåííîé ïðàêòèêè. Äëÿ íàñ, 
ïðîôåññèîíàëîâ, âàæíî äå-
ëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì îïûòîì 
ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ñåìåé 
ó÷àñòíèêîâ ÑÂÎ, îáîãàùàòü 
êîìïåòåíöèè, âíåäðÿÿ ñîâðå-
ìåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ïðàêòèêè è òåõíîëîãèè. Ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ëèöàì, 
ïåðåíåñøèì òÿæ¸ëûé ñòðåññ, 
– àêòóàëüíàÿ òåìà, òðåáóþ-
ùàÿ íîâûõ ðåøåíèé. Ìû 
ïðåäëîæèëè êîëëåãàì îäèí èç 
ïîäõîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
IT-òåõíîëîãèé. 

 
5 Елена МОРОЗОВА 

Не только факты,  
но и творчество 

 

В Тольяттинском государственном университете (ТГУ) 
подвели итоги регионального конкурса «Мир в стиле 
науки». В творческих работах участники показали 

уникальность, значимость и эстетическую привлекательность 
научной и инновационной деятельности.

От слов к делу 

ТГУ предложил методику  
по реабилитации участников СВО 

5 За победу в конкурсе боролись 98 участников в возрасте от 5 лет и старше

5 IT-технологии могут стать инструментом для психологической 
реабилитации
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УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

¹ 36 (924) îò 23 äåêàáðÿ 1994 ãîäà 
Â êîíöå íîÿáðÿ â íàøåì èíñòè-

òóòå ïðîø¸ë ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé 
âîëåéáîëüíûé ôåñòèâàëü óïðàâëåí÷å-
ñêèõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïîñâÿù¸í-
íûé 100-ëåòèþ âîëåéáîëà. Îðãàíèçî-
âàë åãî êëóá «Îáùåíèå». Äëèëñÿ îí 
òðè äíÿ: ïÿòíèöó, ñóááîòó, âîñêðå-
ñåíüå. Âå÷åðîì, â ïÿòíèöó, ê ñïîðò-
êîìïëåêñó ÒÏÈ ñòàëè ñúåçæàòüñÿ ãî-
ñòè: äåëåãàöèè Ñàìàðû, Óëüÿíîâñêà, 
Æèãóë¸âñêà, Ñòàâðîïîëüñêîãî ðàé-
îíà. Âåñü âå÷åð ïðîõîäèëè ñîðåâíî-
âàíèÿ. Íà ñëåäóþùèé äåíü îíè ïðî-
äîëæèëèñü. Êîìàíäà òîëüÿòòèíöåâ, 
âîçãëàâëÿåìàÿ Ñ. Ô. Æèëêèíûì, ê 
ñîæàëåíèþ, íå ñìîãëà ñïðàâèòüñÿ ñ 
óëüÿíîâöàìè, óñòóïèâ èì ïåðâîå ìå-
ñòî. Âðó÷åíèåì ïðèçîâ è êîíöåðòîì 
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè 
ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ ïðîäîëæèëàñü.  

Ïîêèäàÿ íàø ãîðîä, ãîñòè ôåñòè-
âàëÿ íå ñêóïèëèñü íà âîñòîðæåííûå 
îòêëèêè. À óëüÿíîâöû è æèãóë¸âöû 
çàÿâèëè î ñîçäàíèè ôèëèàëà êëóáà 
«Îáùåíèå» ó ñåáÿ â ãîðîäå.  

Â ôåñòèâàëå ïðèíÿëè ó÷àñòèå:  
À. À. Ñòåïàíîâ, ãëàâà àäìèíèñòðàöèè 
Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Òîëüÿòòè,  
Â. È. Ñòîëáîâ, ðåêòîð ÒÏÈ, Â. Ê. Ñå-
ìåíû÷åâ, çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, Â. Ñ. Ãîðáóíîâ, 
ïðåçèäåíò êëóáà «Îáùåíèå»,  
Î. Í. Ñûñóåâ, ìýð Ñàìàðû,  
Ñ. Ô. Æèëêèí, ìýð Òîëüÿòòè,  
À. Í. Äðîáîòîâ, ïðåäñåäàòåëü ãîðîä-
ñêîé Äóìû ã. Òîëüÿòòè, äèðåêòîð 
òåõíè÷åñêîãî ëèöåÿ, çàñëóæåííûé 
ó÷èòåëü Ðîññèè È. È. Ïåðåâåðçåâ.  

¹ 38 (684) îò 21 äåêàáðÿ 1984 ãîäà 
Âñå ôëàãè áóäóò â ãîñòè ê íàì 
Çàìå÷àòåëüíûé ïðàçäíèê ïðèø¸ë 

â ýòîò âîñêðåñíûé äåíü ê íàì â èí-
ñòèòóò. Íåîáû÷íîå îæèâëåíèå çàìåò-
íî áûëî åù¸ çàäîëãî äî íà÷àëà òîð-
æåñòâåííîãî ñîáûòèÿ. Îäèí çà äðó-
ãèì ïîäúåçæàëè ê íîâîìó çäàíèþ 
ñïîðòêîìïëåêñà ÒÏÈ àâòîáóñû.  

È âîò íàêîíåö íàñòàë ìîìåíò, êî-
òîðûé ìû âñå æäàëè ñ áîëüøèì íå-
òåðïåíèåì. Çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
ôèçâîñïèòàíèÿ Â. Ñ. Ãîðáóíîâ äà¸ò 
ñòàðò ïðàçäíèêó, ïîñâÿù¸ííîìó îò-
êðûòèþ ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà èí-
ñòèòóòà.  

«Ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòóò ðÿäû 
÷åìïèîíîâ, ïðèç¸ðîâ îáëàñòíûõ, ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ, âñåñîþçíûõ ñîðåâíî-
âàíèé, âîñïèòàííûõ â ñòåíàõ ÒÏÈ.  
2 ìàñòåðà ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî 
êëàññà, 15 ìàñòåðîâ ñïîðòà ÑÑÑÐ, 
234 ïåðâîðàçðÿäíèêà, áðîíçîâûå 
ïðèç¸ðû ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî àêðî-
áàòèêå – ýòî ãîðäîñòü è ÷åñòü íà-
øåãî èíñòèòóòà»,  – ñêàçàë Â. Ñ. Ãîð-
áóíîâ â ñâî¸ì âñòóïèòåëüíîì ñëîâå.  

Ñ ïðèâåòñòâèåì ê ñîáðàâøèìñÿ 
îáðàòèëèñü ðåêòîð èíñòèòóòà  
Â. È. Ñòîëáîâ, ïðåäñåäàòåëü ãîð-
ñïîðòêîìèòåòà Â. Ï. Òèòóõ. Ãîñòè, 
õîçÿåâà ïðàçäíèêà äîëãî àïëîäèðî-
âàëè ïðîðåêòîðó ÒÏÈ ïî àäìèíè-
ñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè, çà-
ñëóæåííîìó ñòðîèòåëþ ðåñïóáëèêè 
Í. Ñ. Êîìàðîâñêîìó, ìíîãî ñäåëàâ-

øåìó, ÷òîáû â íàøåì èíñòèòóòå ñî-
ñòîÿëîñü åù¸ îäíî íîâîñåëüå.  

Áóðíûå àïëîäèñìåíòû âûçâàëè 
ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ àêðîáà-
òîê, áîðöîâ, ãðóïïû äåâóøåê, çàíè-
ìàþùèõñÿ ðèòìè÷åñêîé ãèìíàñòè-
êîé.  

Áîëüøîé ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê 
çàêîí÷èëñÿ ñîðåâíîâàíèÿìè ïî âî-
ëåéáîëó íà Êóáîê îáëàñòè. Â í¸ì 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå êîìàíäû Êóéáûøå-
âà, Ñûçðàíè, Íîâîêóéáûøåâñêà è äð. 

«Íîâîñåëüå» óäàëîñü íà ñëàâó! 
Í. ÏÀÂËÎÂÀ 

 
¹ 39 (225) îò 5 äåêàáðÿ 1974 ãîäà 
Âå÷åð óäàëñÿ 
Ýòîãî äíÿ ìû æäàëè äàâíî. Î 

í¸ì ãîâîðèëè, ñïîðèëè, ê íåìó ãî-
òîâèëèñü. Êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïî-
ïàñòü íà òðàäèöèîííûé âå÷åð ñâàð-
ùèêîâ (æåëàþùèõ îêàçàëîñü íàìíî-
ãî áîëüøå, ÷åì ìîã âìåñòèòü àêòî-
âûé çàë), òîò ìîæåò ïîäòâåðäèòü, ÷òî 
íàøè íàäåæäû îïðàâäàëèñü.  

Ìíîãî÷èñëåííûå ñòåíäû, ôîòî-
âèòðèíû, êðàñî÷íàÿ ñòåííàÿ ãàçåòà 
çíàêîìèëè ñ æèçíüþ è äåÿòåëü-
íîñòüþ êàôåäð ñâàðêè è ïàéêè. Ñòå-
íû çàëà óêðàøàëè ïëàêàòû è ïðèçû-
âû. 

Ïðàçäíèê íà÷àëñÿ íåáîëüøîé øó-
òî÷íîé ðàçìèíêîé, ïåðâåíñòâî â êî-
òîðîé ñðàçó æå çàõâàòèëè ïðåïîäà-
âàòåëè. Íàì ïðèøëîñü íàâ¸ðñòûâàòü 
óïóùåííîå â êîíöåðòå. Ñâàðùèêîâ 

âñåãäà îòëè÷àëî óìåíèå ïðåâðàòèòü, 
åñëè ýòî íåîáõîäèìî, îôèöèàëüíóþ 
òîðæåñòâåííóþ ÷àñòü â èíòåðåñíóþ 
äðóæåñêóþ áåñåäó. Òàê áûëî è â 
ýòîò âå÷åð.  

Ïîñëå òîðæåñòâåííîé ÷àñòè èíè-
öèàòèâà ïîëíîñòüþ ïåðåøëà ê ñòó-
äåíòàì. Íà ñöåíå, ñìåíÿÿ äðóã äðóãà, 
âûñòóïàëè ìíîãèå ñàìîäåÿòåëüíûå 
êîëëåêòèâû íàøåãî èíñòèòóòà. Ñìåõ, 
øóòêè íå ñìîëêàëè íè íà ìèíóòó, 
òàíöåâàëè âñå: è ïðåïîäàâàòåëè, è 
ñòóäåíòû, è ãîñòè, è øêîëüíèêè èç 
ïîäøåôíûõ øêîë. Âå÷åð óäàëñÿ íà 
«îòëè÷íî».  

È. ÈÂÀÍÎÂÀ,  
ñåêðåòàðü áþðî ÂËÊÑÌ  

ñïåöèàëüíîñòè ñâàðêè, 
ñòóäåíòêà ãð. Ì-208 

 
¹ 39 (225) îò 5 äåêàáðÿ 1974 ãîäà 
Íàøè îáúÿâëåíèÿ 
Î÷åðåäíîå çàíÿòèå «Øêîëû ìî-

ëîäîãî æóðíàëèñòà» ñîñòîèòñÿ 8 äå-
êàáðÿ â 19 ÷àñîâ â ïîìåùåíèè ðå-
äàêöèè ãàçåòû «Ïîëèòåõíèê». Ïðè-
ãëàøàåì âñåõ æåëàþùèõ. 

 5 Подшивку газеты «Политехник» 
листали сотрудники музея ТГУ 

 
Ñîõðàíåíû îðôîãðàôèÿ è ñòèëè-

ñòèêà îðèãèíàëîâ.  
«Ïîëèòåõíèê» – ãàçåòà, èçäàâàâøàÿ-

ñÿ â Òîëüÿòòèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì 
èíñòèòóòå (íûíå – Òîëüÿòòèíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò).

О чём писала газета «Политехник»… 
Подшивка

ÌÀÓ «ÌÔÖ» ã. Òîëüÿòòè 
ïðàçäíóåò î÷åðåäíóþ 
ïîáåäó â åæåãîäíîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì 
êîíêóðñå «Ëó÷øèé ÌÔÖ 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè». 
 

Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíêóðñà 
– ïîèñê è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íîâûõ ôîðì ðàáîòû ïî 

ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, ìîòè-
âèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ ê 
ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ çàÿâèòåëåé, â óñëî-
âèÿõ ÷åñòíîé êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû ïîäíÿòü óðîâåíü 
êîìïåòåíöèé, îáìåíÿòüñÿ 
îïûòîì ñ êîëëåãàìè. Êîí-

êóðñ ïðîâîäèòñÿ ñ 2014 ãî-
äà. 

Ïðîåêò ÌÔÖ Òîëüÿòòè 
«Ïðàâèëî äâóõ Ï: Ïîäáåðè 
Ïðîôåññèîíàëà» íàçâàí ëó÷-
øèì â ðåãèîíå. Íàïðàâëåí 
îí íà ñâîåâðåìåííîå è îïå-
ðàòèâíîå çàïîëíåíèå âàêàíò-
íûõ ñòàâîê â ó÷ðåæäåíèè, 
ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ èçäåðæåê 
ïðè ðàññìîòðåíèè êàíäèäà-
òîâ ïóò¸ì ðåèíæèíèðèíãà 
ïðîöåññà ïîäáîðà ïåðñîíàëà. 
Âïåðåäè ó ïðîåêòà ó÷àñòèå 
âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå 
«Ëó÷øèé ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé öåíòð Ðîññèè». 

È åù¸ äâå ïîáåäû êîëëåê-
òèâà ÌÔÖ Òîëüÿòòè. Ïåðâîå 
ìåñòî â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé 
óíèâåðñàëüíûé ñïåöèàëèñò 
ÌÔÖ» çàíÿëà íåîäíîêðàòíûé 
ïîáåäèòåëü ïðåñòèæíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîñòÿçàíèÿ, 
ñîòðóäíèê ÌÔÖ ïî Öåíò-
ðàëüíîìó ðàéîíó Îëüãà Íå-
ìèðè÷. À â íîìèíàöèè «Ëó÷-
øèé ÌÔÖ» òîëüÿòòèíöû ïî-
ëó÷èëè II ìåñòî. Ýòî ðåçóëü-
òàò íàïðÿæ¸ííîé è ñëàæåí-
íîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ 
ÌÀÓ «ÌÔÖ» ã. Òîëüÿòòè. 
Æåëàåì íîâûõ óñïåõîâ è 
ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

И снова победа!  
Реклама


