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По вер ти ка ли 
Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë 

Óêàç î íîâûõ ôóíêöèÿõ 

Ñîâåòà ïî íàóêå. Â í¸ì 

ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî 

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-

ñòè ãîñóäàðñòâåííîé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-

êè. 

«Âîçëîæèòü íà Ñîâåò 
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèè ïî 
íàóêå è îáðàçîâàíèþ 
ôóíêöèè ïî îïðåäåëåíèþ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, çà-
äà÷ è ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, à òàêæå ïî ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé î ðàçðàáîòêå 
è ðåàëèçàöèè ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèè âàæíåéøèõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷å-
íèÿ», – ãîâîðèòñÿ â äîêó-
ìåíòå. 

Òàêæå Âëàäèìèð Ïóòèí 
ïîðó÷èë ñîçäàòü â êà÷åñòâå 
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî 
îðãàíà êîìèññèþ ïî íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè. Â ñîñòàâ 
êîìèññèè âîø¸ë ãëàâà Ìè-
íèñòåðñòâà íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè 
Âàëåðèé Ôàëüêîâ. 

 
Ïðàâîâîé ñòàòóñ ìîëî-

äûõ ó÷¸íûõ áóäåò çàêðåï-

ë¸í íà çàêîíîäàòåëüíîì 

óðîâíå. Ýòîò âîïðîñ îá-

ñóæäàëè â õîäå ëè÷íîé 

âñòðå÷è ãëàâà ãîñóäàðñòâà 

Âëàäèìèð Ïóòèí è Âàëå-

ðèé Ôàëüêîâ.  

Ïî ñëîâàì Âàëåðèÿ 
Ôàëüêîâà, íà äàííûé ìî-
ìåíò â Ðîññèè îòñóòñòâóþò 
åäèíîîáðàçíîå îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ è çàêðåïëå-
íèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ìî-
ëîäîãî ó÷¸íîãî è â ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, 
è â ðåãèîíàëüíîì ñîîòâåò-
ñòâåííî.  

– Íà óðîâíå ïîäçàêîí-
íûõ àêòîâ åñòü ðàçíûå 
òðàêòîâêè, è ýòî íå ïîçâî-
ëÿåò ñôîêóñèðîâàòü ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè. Ïðîñüáà ïîääåðæàòü 
íàñ ñ òåì, ÷òîáû â ïðî-
ôèëüíûé çàêîí î íàóêå 
âíåñòè èçìåíåíèÿ, çàêðå-
ïèâ â í¸ì è ïîíÿòèå, è 
ïðàâîâîé ñòàòóñ ìîëîäûõ 
ó÷¸íûõ êàê ñîâîêóïíîñòü 
ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è, ÷òî 
î÷åíü âàæíî, ãàðàíòèé. Íà 
íàø âçãëÿä, ýòî óïîðÿäî-
÷èò ñèñòåìó ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ó÷¸íûõ è ïîâû-
ñèò ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåà-
ëèçàöèè, – îòìåòèë ìè-
íèñòð íàóêè è âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ.  
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Вышли в финал  
«России-2035» 

Проект LIVE

Н а у ч и т ь  ж и т ь  в м е с т е   н а у ч и т ь  п р и о б р е т а т ь  з н а н и я   н а у ч и т ь  р а б о т а т ь   н а у ч и т ь  ж и т ь !

6+
На дворе XXI век, а мы, 
вспоминая лучших детских 
писателей, называем в первую 
очередь Агнию Барто, Корнея 
Чуковского и Самуила Маршака. 
Справедливо ли это по 
отношению к авторам, пишущим 
для детей в наше время? Что мы 
вообще знаем о современной 
детской литературе? Об этом 
рассказывает кандидат 
филологических наук  
Марина Лелявская... 

стр. 4-5

«Когда машина зарычала, я прослезился…»Читать нельзя забыть
Выпускник ТГУ 2009 года, технический 
директор компании Qualived (Санкт-
Петербург) Иван Борисов был одним  
из тех, кто вошёл в первый состав 
команды SPC Formula ТГУ.  
Об опыте, который получают 
участники проекта  
«Формула Студент», о навыках, 
необходимых для успешного 
карьерного роста,  
он рассказал в интервью 
«Тольяттинскому университету»... 

 стр. 6-7

Газета — победитель Всероссийского конкурса «Медиавесна» в номинации  
«ЛУЧШЕЕ ПЕЧАТНОЕ ИЗДАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»

Îñíîâíîé öåëüþ êîí-
êóðñà «Ðîññèÿ-2035» ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîä¸-

æè ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñò-
âåííîé ðîëè â ðàçâèòèè 
ñòðàíû, à òàêæå ïðèâëå÷å-

íèå ìîëîäûõ ãðàæäàí ê 
ïðîöåññó ïîäãîòîâêè ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè 2035 ãîäà. Îðãà-
íèçàòîðàìè êîíêóðñà âû-
ñòóïàåò Ôîíä ïîääåðæêè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ 
ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà Ôå-
äåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñî-
áðàíèÿ Ðîññèéñêîãî Ôåäå-
ðàöèè. 

 
5 Окончание на 2 стр.

О «Студенческом экскурсионном бюро» – проекте 
студентов Тольяттинского госуниверситета (ТГУ) – 
узнали на федеральном уровне. Студент 3-го курса 

опорного вуза Александр Калёнов представил его на очном 
этапе Всероссийского конкурса молодёжных проектов 
стратегии социально-экономического развития «Россия-2035».
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Nota Bene
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Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-

êóðñå ìîãëè ðîññèÿíå â âîç-
ðàñòå îò 7 äî 35 ëåò. Ïîñòó-
ïèëî 4126 ðàáîò ñ èäåÿìè 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ãî-
äà. Â î÷íûé ýòàï îðãêîìèòåò 
îòîáðàë òîëüêî 1000 çàÿâîê. 
Èç íèõ ïî ðåçóëüòàòàì çàùè-
òû æþðè îïðåäåëÿëî ïîáåäè-
òåëåé â íîìèíàöèÿõ «Ïðî-
åêò», «Ðèñóíîê», «Ýññå», 
«Èíôîãðàôèêà». Â ÷èñëå ôè-
íàëèñòîâ îêàçàëñÿ ñòóäåíò  
3-ãî êóðñà ãóìàíèòàðíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÒÃÓ 
Àëåêñàíäð Êàë¸íîâ.  

Î÷íûé ýòàï êîíêóðñà ñî-
ñòîÿëñÿ â Ìîñêâå 12-14 ìàð-
òà ýòîãî ãîäà. Íà ïðåäñòàâëå-
íèå ñâîåé èäåè èëè ïðîåêòà 
ó÷àñòíèêàì äàâàëè âñåãî òðè 
ìèíóòû. Ýòîãî âðåìåíè õâà-
òèëî Àëåêñàíäðó Êàë¸íîâó, 
÷òîáû ïðåçåíòîâàòü «Ñòóäåí-
÷åñêîå ýêñêóðñèîííîå áþðî» 
è ïîëó÷èòü âûñîêèå îöåíêè 
ýêñïåðòîâ. Â ÷èñëî ïîáåäèòå-
ëåé ñòóäåíò ÒÃÓ íå âîø¸ë, 
îäíàêî, ïî åãî ñëîâàì, âàæ-
íåå áûëî çàÿâèòü î ñåáå è 
óñëûøàòü ìíåíèå îá óæå 
ðåàëèçóåìîì ïðîåêòå ñî ñòî-
ðîíû.  

– Ó÷àñòèå â ôèíàëå êîí-
êóðñà «Ðîññèÿ-2035» î÷åíü 
çíà÷èìî äëÿ íàøåãî ïðîåêòà. 
Ýòî ïðèçíàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî æþðè Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà: Àëåêñàíäð 
Êàë¸íîâ ïðåêðàñíî çàùèòèë-

ñÿ è ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåí-
êó è ïðîåêòà, è ñâîåãî âû-
ñòóïëåíèÿ. Ýòî ìîòèâèðóåò, 
– îòìåòèëà Îëüãà Åâ÷åíêî, 
äîöåíò êàôåäðû «Èñòîðèÿ è 

ôèëîñîôèÿ» ãóìàíèòàðíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÒÃÓ, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, 
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Ñòó-
äåí÷åñêîå ýêñêóðñèîííîå 
áþðî». – Îòìå÷ó, ÷òî íà 
êîíêóðñå áûëè ïðåäñòàâëåíû 
â îñíîâíîì ïðîåêòíûå èäåè, 
à Àëåêñàíäð ïðåçåíòîâàë ãî-
òîâûé, ðàáîòàþùèé ïðîåêò. 

Êàôåäðà «Èñòîðèÿ è ôè-
ëîñîôèÿ» ÒÃÓ è ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà «Ñòóäåí÷åñêîå ýêñ-
êóðñèîííîå áþðî» ó÷àñòâóþò 
âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå 
ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ ñòðà-

òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ «Ðîññèÿ-2035» 
íå âïåðâûå. Â 2019 ãîäó îíè 
òàêæå ïîäàâàëè çàÿâêó è âû-
øëè â î÷íûé ôèíàë.  

Êàê ðàññêàçàë ôèíàëèñò 
êîíêóðñà «Ðîññèÿ-2035», ñåé-
÷àñ ïðåäñòàâèòåëè «Ñòóäåí-
÷åñêîãî ýêñêóðñèîííîãî áþ-
ðî» ïëàíèðóþò óõîäèòü ñ 
ïðîåêòîì «â öèôðó».  

– Èç-çà îãðàíè÷åíèé íà 
ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé â ñâÿçè ñ óãðîçîé 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâè-
ðóñíîé èíôåêöèè â 2020 ãî-
äó ìû ïðàêòè÷åñêè íå ïðî-
âîäèëè ýêñêóðñèé. Íàêîïè-
ëîñü ìíîãî èíòåðåñíîé èí-
ôîðìàöèè î íàøåì êðàå, êî-

òîðîé õîòåëîñü áû ïîäåëèòü-
ñÿ ñ æèòåëÿìè ðåãèîíà. Ïî-
ýòîìó ìû äóìàåì íàä 
îôîðìëåíèåì ñàéòà è ñîçäà-
íèåì ìîáèëüíîãî ïðèëîæå-
íèÿ, – ãîâîðèò Àëåêñàíäð.  

Ïðîåêò «Ñòóäåí÷åñêîå 
ýêñêóðñèîííîå áþðî» ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ÒÃÓ ñ 2018 ãî-
äà. Õîòÿ íà÷àëî åìó áûëî 
ïîëîæåíî åù¸ â 2015 ãîäó. 
Êàê ïîä÷¸ðêèâàåò Îëüãà Åâ-
÷åíêî, ïðîåêò êðåïêî «ñòîèò 
íà íîãàõ», åñòü êîìàíäà è 
ïðååìñòâåííîñòü – è ýòî ñà-
ìîå ãëàâíîå.  

– Ñåé÷àñ ïåðåä íàøèì 
ïðîåêòîì ñòîèò íåñêîëüêî 
àêòóàëüíûõ çàäà÷, îñíîâíàÿ 
– ðàçâèâàòüñÿ â öèôðîâîì 
ôîðìàòå, ÷òî ìû è ïûòàåìñÿ 
äåëàòü. Íàäååìñÿ, ÷òî 
îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
ïàíäåìèåé, ñêîðî áóäóò ñíÿ-
òû, è ìû âíîâü íà÷í¸ì ïðî-

âîäèòü ýêñêóðñèè äëÿ æèòå-
ëåé è ãîñòåé Òîëüÿòòè, – 
ñêàçàëà ðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòà.  
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Âëàäèìèð Ïóòèí îäîá-

ðèë ïðåäëîæåíèå, çàÿâèâ, 

÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî 

ïîçàáîòèòüñÿ îá ó÷¸íûõ 

âñåõ ïîêîëåíèé, âñåõ âîç-

ðàñòîâ. «Íî ÿ èñõîæó èç 

òîãî, ÷òî íà÷èíàþùèå èñ-

ñëåäîâàòåëè íóæäàþòñÿ â 

îñîáîé ïîääåðæêå ñî ñòî-

ðîíû ãîñóäàðñòâà, ïî-

ñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ êàê 

ðàç íà÷èíàþùèìè, îíè 

òîëüêî äåëàþò ïåðâûå øà-

ãè», – äîáàâèë Ïðåçèäåíò 

Ðîññèè. 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî çàêðåï-
ëåíèå íà çàêîíîäàòåëüíîì 
óðîâíå ïðàâîâîãî ñòàòóñà 
ìîëîäûõ ó÷¸íûõ ïîçâîëèò 
íå òîëüêî âíåäðèòü ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè, íî è ïðèâëå÷¸ò â ñôå-
ðó íàóêè òàëàíòëèâóþ ìî-
ëîä¸æü. 

 
5 По информации  

пресс-службы  
Минобрнауки РФ

Вышли в финал 
«России-2035» 

Проект «Студенческое экскурсионное 
бюро» дважды являлся призёром 
университетского Конкурса проектных 
идей «Улучшайзинг» (в 2018 и 2020 годах).  
В 2020 году в финале «PROJECT CHAL-
LENGE TLT. КУБОК ПРОЕКТОВ ТОЛЬЯТТИ» 
проект получил поощрительный приз от 
партнёров конкурса.

Îá èñòîðèè «Ñòóäåí÷å-

ñêîãî ýêñêóðñèîííîãî áþ-

ðî» Òîëüÿò-

òèíñêîãî ãîñ-

óíèâåðñèòåòà 

ìîæíî óçíàòü 

çäåñü:

 

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà «Ñòóäåí÷åñêîå ýêñêóðñèîííîå 

áþðî» çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì èñòîðèè Òîëüÿòòè è ðàç-

ðàáîòêîé òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé ïî ãîðîäó, êâåñòîâ 

è âèêòîðèí. Â èõ àêòèâå – ýêñêóðñèè ïî êàìïóñó ÒÃÓ 

äëÿ àáèòóðèåíòîâ è ãîñòåé âóçà, ýêñêóðñèè ïî 32-ìó 

êâàðòàëó Àâòîçàâîäñêîãî ðàéîíà Òîëüÿòòè è ïî Ïîðò-

ïîñ¸ëêó, à òàêæå èãðà-êâåñò «ÂåëîÄîçîð Online». Â 

2020 ãîäó ê ïðàçäíîâàíèþ 75-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé 

Îòå÷åñòâåííîé âîéíå áûëè ðàçðàáîòàíû ÷åòûðå òåìà-

òè÷åñêèõ îíëàéí-ìàðøðóòà Ïîáåäû â ðàìêàõ ïðîåêòà 

«Ïðîøàãàé ãîðîä» Ôîíäà ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ.  

Ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÒÃÓ áûëà îòìå÷å-

íà íà ãîðîäñêîì óðîâíå: ïîáåäà â êîíêóðñå òóðèñòñêèõ 

ïðîåêòîâ «Âîëæñêàÿ ëàäüÿ» äëÿ ó÷àùèõñÿ è ìîëîä¸æè 

ã.î. Òîëüÿòòè (íîìèíàöèÿ «Ëó÷øåå ìåðîïðèÿòèå ïðîåêòà 

“32-é êâàðòàë”».

Äî 8 àïðåëÿ â îïîðíîì 

Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñè-

òåòå (ÒÃÓ) áóäóò ïðîõîäèòü 

îòêðûòûå êîíñóëüòàöèè 

«Ðóññêèé ïî ÷åòâåðãàì» 

äëÿ ãîðîæàí.  

 
Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïî-

äàâàòåëåé êàôåäðû «Ðóñ-
ñêèé ÿçûê, ëèòåðàòóðà è 
ëèíãâîêðèìèíàëèñòèêà» ÒÃÓ 
íà çàíÿòèÿõ ìîæíî áóäåò 
ïîäãîòîâèòüñÿ ê âñåðîññèé-
ñêîé àêöèè «Òîòàëüíûé äèê-
òàíò», êîòîðàÿ ïðîéä¸ò 10 
àïðåëÿ 2021 ãîäà. 

Â ïðîãðàììå çàíÿòèé: 
ìèíè-äèêòàíòû, ðàçáîð è 
àíàëèç ãðàììàòè÷åñêèõ è 
ëåêñè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, 
ïðàâèëà îðôîãðàôèè è 
ïóíêòóàöèè. 

Êîíñóëüòàöèè áóäóò ïðî-
õîäèòü â ó÷åáíî-ëàáîðàòîð-
íîì êîðïóñå ÒÃÓ (óë. Áåëî-
ðóññêàÿ, 16â), â àóäèòîðèè 

ÓËÊ-616, êàæäûé ÷åòâåðã ñ 
18 äî 19 ÷. 

Â ÒÃÓ çàáîòÿòñÿ î áåç-
îïàñíîñòè ïðîâåäåíèÿ ìåðî-

ïðèÿòèÿ â ïåðèîä ãðèïïà è 
îñòðûõ ðåñïèðàòîðíûõ âè-
ðóñíûõ èíôåêöèé, â òîì 
÷èñëå íîâîé êîðîíàâèðóñ-

íîé èíôåêöèè COVID-19. 
Ïîýòîìó íå çàáóäüòå çàõâà-
òèòü íà çàíÿòèå ìåäèöèí-
ñêóþ ìàñêó.  

В четверг – на русский язык 

5 Александр Калёнов, студент ТГУ:  
«Мы уводим «Студенческое экскурсионное бюро» в цифру»
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«ÒîïÁËÎÃ» – ïðîåêò 
ïðåçèäåíòñêîé ïëàòôîðìû 
«Ðîññèÿ – ñòðàíà âîç-
ìîæíîñòåé». Â í¸ì ÷åòûðå 
òðåêà: Èíñòàãðàì, ÒèêÒîê, 
ÂÊîíòàêòå è ßíäåêñ.Äçåí. 
Ó÷àñòíèêè âûáèðàþò îäèí 
èç íèõ è îáó÷àþòñÿ òîëü-
êî â ýòîì íàïðàâëåíèè. 10 
ìàðòà â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Òîï-ÁËÎÃ» ïî âñåé ñòðà-
íå ñòàðòîâàëà àêöèÿ «Âîç-
ìîæíîñòü, êîòîðóþ íåëüçÿ 
óïóñêàòü». Ïðèñîåäèíèòü-
ñÿ ê íåé ìîæåò ëþáîé 
æåëàþùèé, à â êà÷åñòâå 
ïðèçà – âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâàòü ñâîþ èäåþ 
èëè çàâåòíóþ ìå÷òó áëàãî-
äàðÿ âñòðå÷å ñ àìáàññàäî-
ðîì.  

Àìáàññàäîðàìè ñòàëè èç-
âåñòíûå ëþäè ñî âñåé Ðîñ-
ñèè: áëîãåðû, ïðåäïðèíèìà-
òåëè, æóðíàëèñòû, ïðåäñòà-
âèòåëè âëàñòè, ñïîðòñìåíû 
è ò.ä. – âñåãî 100 ÷åëîâåê. 
Ñðåäè íèõ: íàñòàâíèê Ñòàð-
òàï Àêàäåìèè ÌØÓ Ñêîë-
êîâî Âëàäèìèð Âîëîøèí; 
ãóáåðíàòîð Ñòàâðîïîëüñêî-
ãî êðàÿ Âëàäèìèð Âëàäè-

ìèðîâ; îëèìïèéñêàÿ ÷åì-

ïèîíêà ïî ôèãóðíîìó êàòà-
íèþ Àäåëèíà Ñîòíèêîâà; 
ôóòáîëèñò, ýêñ-êàïèòàí 
ñáîðíîé Ðîññèè ïî ôóòáî-
ëó, ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîãî ôóòáîëüíîãî 
ñîþçà Àëåêñåé Ñìåðòèí; 
èñêóññòâîâåä, ïèñàòåëü, ïî-
ýò, âåäóùèé ýêñïåðò íîáå-
ëåâñêîãî êîíöåðòà Ìèõàèë 

Êàçèíèê; ðåêòîð Òîëüÿòòèí-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà Ìè-
õàèë Êðèøòàë.  

Àêöèÿ «Âîçìîæíîñòü, êî-
òîðóþ íåëüçÿ óïóñêàòü» 
ïðîõîäèò â Instagram. ×òî-
áû ñòàòü å¸ ó÷àñòíèêîì, 
íóæíî: 

1. Ñäåëàòü ïîñò íà òåìó 
«Âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ ÿ íå 
óïóñòèë»; 

2. Îòìåòèòü àêêàóíò 
@topblog_rsv è àêêàóíò àì-
áàññàäîðà àêöèè, ñ êîòîðûì 
õî÷åòñÿ ïîîáùàòüñÿ; 

3. Ïîñòàâèòü òýã #Ðîññèÿ 
ÑòðàíàÂîçìîæíîñòåé. 

– Ìû äà¸ì øàíñ âñåì 
æåëàþùèì âñòðåòèòüñÿ ñ 
òåì èëè èíûì, èçâåñòíûì â 
ñâîåé îáëàñòè ÷åëîâåêîì, 
àìáàññàäîðîì, – ïîÿñíÿåò 
ñïåöèàëèñò ïî âåäåíèþ ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé ÀÍÎ «Ðîñ-
ñèÿ – ñòðàíà âîçìîæíî-
ñòåé», âûïóñêíèöà ÒÃÓ 
Òàòüÿíà Àáäàëîâà. – Àì-
áàññàäîðû òîæå ðàçìåùàþò 
ïîñò â instagram:  ðàññêà-
çûâàþò íåáîëüøóþ èñòî-
ðèþ î âîçìîæíîñòè, êîòî-
ðóþ îíè íå óïóñòèëè â 
æèçíè. Êàæäûé àìáàññàäîð 
ñàì âûáåðåò îäíîãî ïîáå-
äèòåëÿ, ñ êîòîðûì îí ïðî-
âåä¸ò òåìàòè÷åñêóþ 
âñòðå÷ó.  

Âñòðå÷à ìîæåò áûòü êàê 
ëè÷íîé, òàê è îíëàéí. Äî 10 
àïðåëÿ ó÷àñòíèêè áóäóò 
ïóáëèêîâàòü ñâîè èñòîðèè, 
äî 18 àïðåëÿ îïðåäåëÿò ïî-
áåäèòåëåé. Òåìàòè÷åñêèå 
âñòðå÷è ñ àìáàññàäîðàìè 
ïðîéäóò â ìàå-èþíå 2021 
ãîäà. 
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Êîíñîðöèóì «Öèôðîâûå 

óíèâåðñèòåòû» ïðåçåíòîâàëè 

íà ôîðóìå ïî öèôðîâèçà-

öèè îáðàçîâàíèÿ 

Forum.Digital Education 2021. 

Êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ 

öèôðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ  

ñ èñïîëüçîâàíèåì 

ìàðêåòïëåéñà ñåðâèñîâ  

è îáðàçîâàòåëüíîãî 

êîíòåíòà âûíåñëà  

íà îáñóæäåíèå Íàòàëüÿ 

Èâàíîâà, ðóêîâîäèòåëü  

IPR MEDIA – èíäóñòðèàëü-

íîãî ïàðòí¸ðà Êîíñîðöèóìà. 

 

Forum.Digital Education – 
ýòî îòðàñëåâîé öèôðîâîé ôî-
ðóì, êîòîðûé ïðîø¸ë ïðè ó÷à-
ñòèè ãîñóäàðñòâà, âóçîâ, íà-
ó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, áèçíåñà è ñòàðòà-
ïîâ. Åãî îðãàíèçîâàë è ïðîâ¸ë 
Ôîíä ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè ïðè ïîääåðæêå Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ 
ñîâìåñòíî ñ òåëåêàíàëîì è ðà-
äèî MediaMetrics. Ãåíåðàëüíû-
ìè èíôîðìàöèîííûìè ïàðòí¸-
ðàìè ôîðóìà âûñòóïèëè 
ÐÈÀ.Íîâîñòè è Èíòåðôàêñ. 
Ãëàâíàÿ öåëü ôîðóìà – ãëî-
áàëüíàÿ ïåðåçàãðóçêà è ïåðå-
ñìîòð òðåíäîâ öèôðîâèçàöèè 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå 50 
òûñÿ÷ ó÷àñòíèêîâ – ðóêîâîäè-
òåëè è ñïåöèàëèñòû îáðàçîâà-
òåëüíûõ è IT-äåïàðòàìåíòîâ 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ìèíèñòåðñòâ, îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, IT-êîìïàíèè, ðàç-
ðàáîò÷èêè èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé – ãîâîðèëè î ïîëíîé 
òðàíñôîðìàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, öèôðîâîì óíèâåðñè-
òåòå, ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ 
äëÿ ìîäåðíèçàöèè øêîëüíîé è 
äîøêîëüíîé ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ, èíôîðìàöèîííûõ è íî-
âûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèÿõ. «Èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñè-
òåòîì» – îäíà èç òåì, êîòî-
ðûå áûëè ïîäíÿòû. 

Ñ ïðåçåíòàöèåé Êîíñîðöèó-
ìà «Öèôðîâûå óíèâåðñèòåòû» 
íà Forum.Digital Education âû-
ñòóïèëà ðóêîâîäèòåëü IPR ME-
DIA Íàòàëüÿ Èâàíîâà. Êîìïà-
íèÿ ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû 
è ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíûì 
ïàðòí¸ðîì Êîíñîðöèóìà, â êî-
òîðîì ñåé÷àñ 32 îðãàíèçàöèè, 
âêëþ÷àÿ 24 âóçà, 7 èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðòí¸ðîâ è îäèí êîë-
ëåêòèâíûé íàó÷íûé ïàðòí¸ð – 
Óíèâåðñèòåòñêèé êîíñîðöèóì 
èññëåäîâàòåëåé áîëüøèõ äàí-
íûõ, îáúåäèíÿþùèé 26 âóçîâ. 
Èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå êîíñîð-
öèóìà â 2020 ãîäó îïîðíûé 
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò (ÒÃÓ). 

– Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå 
ðàáîòû Êîíñîðöèóìà – âûðà-
áîòêà åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñòàíäàðòîâ ïî ñîçäàíèþ ñîâìå-
ñòèìûõ ìåæäó ñîáîé öèôðî-
âûõ ïðîäóêòîâ è ñíèæåíèå çà-
òðàò íà èíòåãðàöèþ ñ âíåøíè-
ìè ñèñòåìàìè, – ðàññêàçàëà 
Íàòàëüÿ Èâàíîâà. 

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâà-
íèå åäèíîé ìîäåëè äàííûõ âó-
çà, ñîçäàíèå ðååñòðà ïðîöåññîâ 
óíèâåðñèòåòà, ìàêñèìàëüíî 
ïîëíîãî ðååñòðà âîçìîæíûõ 
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ äëÿ âóçà, 
åäèíûõ îòêðûòûõ ñòàíäàðòîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîöåññîâ è 
ñåðâèñîâ ïî äàííûì, áèçíåñ-
ëîãèêå è èíòåðôåéñàì, ïðèí-
öèïîâ çàùèòû ïðàâ íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 

Ðàññêàçûâàÿ î ìîäåëè öèô-
ðîâîãî óíèâåðñèòåòà ó÷àñòíè-
êàì Forum.Digital Education, 
Íàòàëüÿ Èâàíîâà ïðèâåëà öè-
òàòó ïðîðåêòîðà ïî öèôðîâè-
çàöèè ÒÃÓ Ðîìàíà Áîþðà, êî-
òîðûé ïðåäëàãàåò ðàññìàòðè-
âàòü ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó 
êàê îäèí èç ñåðâèñîâ öèôðî-
âîãî óíèâåðñèòåòà: 

– Òî, êàêèå êíèæêè ÷åëî-
âåê ïîäáèðàåò è ÷èòàåò, ÷òî îí 
èùåò, êàêèå ïîèñêîâûå çàïðî-
ñû èñïîëüçóåò, ñêîëüêî âðåìå-
íè è ñ êàêèìè êíèãàìè ïðîâî-
äèò, ìîæíî è íóæíî ñîáèðàòü 
â öèôðîâîé ñëåä. Àíàëèç ýòîãî 

ñëåäà ïîçâîëèò ìíîãîå ïîíÿòü 
î øàáëîíàõ ó÷åáíîãî ïîâåäå-
íèÿ ÷åëîâåêà, íàó÷èòüñÿ ïîä-
ñòðàèâàòü ïîä íåãî êîíòåíò è 
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. 

– Áóäóùåå çà èíòåãðàöèÿ-
ìè, – óâåðåíà Íàòàëüÿ Èâàíî-
âà. – Î÷åíü âàæíî èíòåãðè-
ðîâàòüñÿ. Óæå ñåé÷àñ ìû âè-
äèì, êàê ïðîèñõîäèò ýâîëþöèÿ 
îò ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè ê 
öèôðîâîé ýêîñèñòåìå îáìåíà 
çíàíèÿìè. 

Åäèíûå ñòàíäàðòû IT-èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿò âñåì 
âóçàì – ó÷àñòíèêàì Êîíñîð-

öèóìà ôîðìèðîâàòü ñâîþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ñðåäó èç íàáî-
ðà ñîâìåñòèìûõ öèôðîâûõ 
ñåðâèñîâ è ðåøåíèé. Ýòî êðàò-
íî óñêîðèò öèôðîâóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ âóçîâ ïðè çíà÷è-
òåëüíîé ýêîíîìèè ðåñóðñîâ. 
Íàïîìíèì, â ñîîòâåòñòâèè  
ñ íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì 
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà» ê 2023 
ãîäó â 100 % ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû 
áûòü âíåäðåíû ýëåìåíòû ìî-
äåëè «Öèôðîâîé óíèâåðñèòåò». 
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Ректор опорного Тольяттинского государственного 
университета (ТГУ) Михаил Криштал стал амбассадо-
ром акции «Возможность, которую нельзя упускать» 

российского проекта «ТопБЛОГ». В рамках этого проекта 
ведущие блогеры и эксперты рассказывают всем желаю-
щим, как развивать личные аккаунты в соцсетях. 

Федеральный тренд 

Будущее за интеграцией 

Ректор ТГУ поможет осуществить мечту

5 Михаил Криштал, ректор ТГУ,  
пообщается с пользователями Instagram
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Хочешь хорошо – 
делай сам! 

– Ïðîáëåìà äåòñêîãî ÷òå-
íèÿ ñóùåñòâîâàëà âñåãäà. 
Âèññàðèîí Áåëèíñêèé (ðóñ-
ñêèé ëèòåðàòóðíûé êðèòèê. 
– Ïðèì. Ðåä.) åù¸ â ïåðâîé 
ïîëîâèíå XIX âåêà ãîâîðèë î 
òîì, ÷òî íåîáõîäèìà êà÷å-
ñòâåííàÿ êíèãà äëÿ äåòåé. 
Ïîíÿë ýòî è Êîðíåé ×óêîâ-

ñêèé. Ýòî ïîçæå îí ñòàë àâ-
òîðîì êóëüòîâûõ äåòñêèõ 
êíèã, à â íà÷àëå ÕÕ âåêà áûë 
èçâåñòåí êàê ëèòåðàòóðíûé 
êðèòèê, ïèøóùèé î ðóññêîé 
ëèòåðàòóðå XIX è íà÷àëà XX 
âåêà. Íî è ó êðèòèêîâ åñòü 
äåòè, à ó Êîðíåÿ Èâàíîâè÷à 
èõ áûëî òðîå. Ïîçíàêîìèâ-
øèñü ñ èçäàþùèìèñÿ â Ðîñ-
ñèè äåòñêèìè êíèãàìè, îí 
óæàñíóëñÿ. Â ðàçãîâîðå ñ 
êîëëåãàìè-ëèòåðàòîðàìè ×ó-
êîâñêèé íå ðàç î÷åíü ýìî-
öèîíàëüíî âûñêàçûâàëñÿ ïî 
ïîâîäó êà÷åñòâà êíèã äëÿ äå-
òåé è îäíàæäû óñëûøàë ñî-
âåò Ìàêñèìà Ãîðüêîãî: «À 
ïðåäñòàâüòå, ÷òî âñå ýòè «õàë-
òóðùèêè» óíè÷òîæåíû, ÷òî 
äåòÿì ïðåäëîæèòü ÷èòàòü? 
Âîò ïîïðîáóéòå ñàìè íàïè-
ñàòü ÷òî-íèáóäü äëÿ äåòåé».  

Ïåðâîå äåòñêîå ïðîèçâå-
äåíèå ó ×óêîâñêîãî ïîëó÷è-
ëîñü ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî: 
÷òîáû êàê-òî óñïîêîèòü áîëü-
íîãî ðåá¸íêà, êîòîðîãî âåçëè 
èç Ãåëüñèíãôîðñà (ñîâðåìåí-
íîå íàçâàíèå Õåëüñèíêè) â 
Ïåòðîãðàä, ïàïà ñî÷èíèë íà 
õîäó åìó ñêàçêó: «Æèë äà 
áûë êðîêîäèë, îí ïî óëèöàì 
õîäèë, ïî-òóðåöêè ãîâîðèë, 
Êðîêîäèë Êðîêîäèëîâè÷». 
Ñêàçêà áûëà ïåðåðàáîòàíà è 
îïóáëèêîâàíà â ïðèëîæåíèè 
ê æóðíàëó «Íèâà». Âïîñëåä-
ñòâèè óæå èçâåñòíûé êëàññèê 
Êîðíåé ×óêîâñêèé ñ ãîðå÷üþ 
ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî áîèòñÿ âîé-
òè â èñòîðèþ ðóññêîé ëèòå-
ðàòóðû êàê àâòîð «Êðîêîäè-
ëà», âäðóã âñå çàáóäóò, ÷òî 
âîîáùå-òî îí ïèñàë î ñèìâî-
ëèñòàõ, îá Îñêàðå Óàéëüäå, î 
×åõîâå. 

 
Тараканище  
вне политики 

– Ïðèíÿòî ïðèïèñûâàòü 
óæå «ðàñêðó÷åííûì» ïðî-

èçâåäåíèÿì ìàñòèòûõ àâòîðîâ 
ñîâåòñêîé ýïîõè íåêèé ïîëè-
òè÷åñêèé êîíòåêñò. Áîëüøå 
âñåãî äîñòà¸òñÿ ñêàçêå ×óêîâ-
ñêîãî «Òàðàêàíèùå». Íå 
èùèòå äîïîëíèòåëüíûõ ñìû-
ñëîâ òàì, ãäå èõ íåò. Ïîìíþ, 
â íà÷àëå 1990-õ íà ýêçàìåíå 
ïî äåòñêîé ëèòåðàòóðå ìíå 
÷àñòåíüêî ãîâîðèëè: «Òàðàêà-
íèùå» – ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñàòèðà. Îäíîé ñòóäåíòêå ÿ 
âîçðàçèëà, ÷òî ñêàçêà òàê-òî 
íàïèñàíà â 1923-ì ãîäó. Ñòó-
äåíòêà íå ðàñòåðÿëàñü, îòâå-
òèâ: «×óêîâñêèé âñ¸ ïðåäâè-
äåë». Ýòî íå òàê! Êîðíåé 
Èâàíîâè÷ áûë ïðîòèâ ïî-
èñêîâ âñÿêèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåàëèé è âûñìåèâàë êðèòè-
êîâ, êîòîðûå â Ìóõå-Öîêîòó-
õå âèäåëè ïåðåîäåòóþ ïðèí-
öåññó. Ïîä ðàçäà÷ó ïåðèîäè-
÷åñêè ïîïàäàë è «Êðîêîäèë». 
Íî ïîçèöèÿ àâòîðà îñòàâà-
ëàñü íåèçìåííîé – ýòî âñ¸ 
ôàíòàçèè äîìîðîùåííûõ ëè-
òåðàòóðîâåäîâ.  

Â ìåìóàðàõ ×óêîâñêîãî 
îïèñàí ñëó÷àé, êàê, ïðî÷èòàâ 
«Ìîéäîäûðà», ìàëåíüêèé ìàëü-
÷èê, ñûí çíàêîìûõ ïèñàòåëÿ, 
îòêàçàëñÿ óìûâàòüñÿ, ïîòîìó 
÷òî õîòåë ïîñìîòðåòü, êàê âñå 
âåùè îò íåãî ðàçáåãóòñÿ. ×ó-
êîâñêèé ïîãîâîðèë ñ þíûì 
÷èòàòåëåì ïî òåëåôîíó è óáå-
äèë åãî ñîáëþäàòü ãèãèåíó.  

 
И лирики,  
и физики,  
и все-все-все  

– Îòå÷åñòâåííîé äåòñêîé 
ëèòåðàòóðå î÷åíü ïîâåçëî, 
÷òî â íà÷àëå XX âåêà â íåé 
ïîÿâèëèñü êðèòèê ×óêîâñêèé, 
ïîýò è ïåðåâîä÷èê Ìàðøàê. 
Ïîòîì ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü 
ìîëîäûå ñèëû: âûïóñêíèöà 
õîðåîãðàôè÷åñêîãî ó÷èëèùà 
Àãíèÿ Áàðòî; þíûé ó÷àñòíèê 
ãðàæäàíñêîé âîéíû, êîòîðîãî 
çàáðàêîâàëà ìåäèöèíñêàÿ êî-
ìèññèÿ ïðè ïîñòóïëåíèè â 
âîåííîå ó÷èëèùå, Àðêàäèé 

Ãîëèêîâ (Ãàéäàð); ó÷¸íûé-
áèîëîã Âèòàëèé Áèàíêè è 
åãî ó÷åíèê – õóäîæíèê Åâ-

ãåíèé ×àðóøèí, êîòîðûé 
ñíà÷àëà èëëþñòðèðîâàë êíè-
ãè, à ïîòîì è ñàì ñòàë ïè-
ñàòü. Â êîíöå 20-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà äâà áûâøèõ áåñ-
ïðèçîðíèêà Àëåêñåé Åðåìååâ 

è Ãðèãîðèé Áåëûõ íàïèñàëè 
îäíó èç ëó÷øèõ êíèã â æàí-
ðå øêîëüíîé ïîâåñòè – 
«Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ». À â 

êîíöå 40-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëå-
òèÿ â ëèòåðàòóðó ïðèøëè òå, 
êòî íà êíèãàõ ýòèõ àâòîðîâ 
áûë âîñïèòàí. Ñðåäè íèõ àð-
õåîëîã Âàëåíòèí Áåðåñòîâ, 
Áîðèñ Çàõîäåð è Ðîìàí Ñåô, 
íîâóþ ëèíèþ â äåòñêîé ïîý-
çèè îòêðûëà Åëåíà Áëàãèíè-

íà. Äâàäöàòèòð¸õëåòíèé Ñåð-

ãåé Ìèõàëêîâ ñ ïåðâîé 
ñâîåé ïîýìîé «Äÿäÿ Ñò¸ïà» 
ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ àâòî-
ðîâ. Âñåõ èõ îáúåäèíÿëè òà-
ëàíò è æåëàíèå áûòü õîðî-
øèìè ðîäèòåëÿìè.  

 
Значит, нужные 
книги ты  
в детстве читал...  

– Ñåé÷àñ ìíîãî òàëàíòëè-
âûõ àâòîðîâ. Íàïðèìåð, íå 
âñå çíàþò î ñàìàðñêîé ïèñà-
òåëüíèöå Âèêòîðèè Ëåäåð-

ìàí, å¸ ïîâåñòè îòìå÷åíû ëè-
òåðàòóðíîé ïðåìèåé Âëàäè-

ñëàâà Êðàïèâèíà â ðàçíûõ 
íîìèíàöèÿõ. Å¸ êíèãè – î 
øêîëüíîé æèçíè è î ñîâðå-
ìåííûõ äåòÿõ. Îäíî èç ñà-
ìûõ ÿðêèõ ïðîèçâåäåíèé – 
«Êàëåíäàðü ìà(é)ÿ». Ýòî èñ-
òîðèÿ î òîì, êàê øàëîñòü øå-
ñòèêëàññíèêà, êîòîðûé îñòàâ-
ëÿåò íà àðõåîëîãè÷åñêîé íà-
õîäêå íàäïèñü èç ñåðèè 

«Çäåñü áûëè...», ïðèâîäèò ê 
íåîáðàòèìûì ïîñëåäñòâèÿì. 
Ó ïîäðîñòêà è íåêîòîðûõ åãî 
îäíîêëàññíèêîâ êàëåíäàðü íà-
÷èíàåò èäòè âñïÿòü. Ðåáÿòàì 
ïðèä¸òñÿ ïåðåæèòü ìíîãî 
ïðèêëþ÷åíèé, ÷òîáû âåðíóòü 
ïðàâèëüíîå òå÷åíèå èñòîðèè. 
Äðóãàÿ êíèãà ïèñàòåëüíèöû, 
«Ïèòîìåö Ãåøêà», ïðîäîëæà-
åò ÷àñòî âñòðå÷àþùóþñÿ â 
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå òå-
ìó – äåòè è çâåðè. Ïåðâî-
êëàññíèê Ãåííàäèé ìåíÿåòñÿ 
ìåñòàìè ñî ñâîèì õîìÿêîì. 
Êàê æèâ¸òñÿ òîìó, êòî â íå-
âîëå, ÷èòàòåëü óçíàåò â êîíöå 
êíèãè.   

Óâëåêàòåëüíûå èñòîðèè èç 
æèçíè øêîëüíèêîâ îïèñû-
âàþò â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ 
áåëîðóññêèå àâòîðû Àíäðåé 

Æâàëåâñêèé è Åâãåíèÿ Ïà-

ñòåðíàê. Îäíà èç ïåðâûõ 
êíèã – «Âðåìÿ âñåãäà õîðî-
øåå» – íàïîëíåíà âñåì, ÷òî 
ëþáÿò äåòè: òåëåïîðòàöèÿ, 
õðîíîäûðû. Øêîëüíèêè ìå-
íÿþòñÿ ìåñòàìè: ìàëü÷èê èç 
1980 ãîäà îêàçûâàåòñÿ â 2018 
ãîäó, à èç ÕÕ âåêà â äàë¸êèå 
80-å îòïðàâëÿåòñÿ äåâî÷êà. 
Àâòîðû, âûïóñêíèêè, êñòàòè, 
ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 
Ìèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, çà-

На дворе XXI век, а мы, вспоминая лучших детских 
писателей, называем в первую очередь Агнию Барто, 
Корнея Чуковского и Самуила Маршака. Справедливо 

ли это по отношению к авторам, пишущим для детей в наше 
время? Что мы вообще знаем о современной детской литера-
туре? В Тольяттинском госуниверситете (ТГУ) на эту тему 
провели исследование. Его результатами с нами поделилась 
Марина Лелявская, кандидат филологических наук, доцент 
кафедры русского языка, литературы и лингвокриминалисти-
ки ТГУ.

Читать нельзя  
Книги «столетней» выдержки vs* современных сказок

Гуманитарные науки 

* vs – ñîêðàùåíèå îò ëàòèíñêîãî ñëîâà Versus, îçíà÷àþùåå 
«ïðîòèâ». Îäèí ïðîòèâ äðóãîãî. 

5 Марина Лелявская: «Современные дети читают даже больше, чем читали когда-то мы» 

5 Горький «заставил» Чуковского писать для детей. Фотоколлаж Максима Ульянова
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òðîíóëè î÷åíü âàæíóþ è ñî-
âðåìåííóþ ïðîáëåìó êîììó-
íèêàöèè ñâåðñòíèêîâ. Ìàëü-
÷èê èç ïðîøëîãî âèäèò â ðó-
êàõ îäíîêëàññíèêîâ êîììó-
íèêàòîðû, îáùåíèå ïðîèñõî-
äèò òîëüêî ÷åðåç íèõ, ïðè-
òîì ðåáÿòà äàæå íå çíàþò 
èì¸í äðóã äðóãà, òîëüêî «íè-
êè» (ïñåâäîíèì, èñïîëüçóå-
ìûé ïîëüçîâàòåëåì â Èíòåð-
íåòå. – Ïðèì. Ðåä.). Â êîí-
öå ó÷åáíîãî ãîäà – îøàðà-
øèâàþùàÿ íîâîñòü: ýêçàìå-
íû áóäóò íå â âèäå òåñòîâ 
íà êîìïüþòåðå, à ïî áèëå-
òàì, ñ óñòíûì îòâåòîì. 
Øêîëüíèêè â ïàíèêå! Êàê 
ïðî÷èòàòü ó÷åáíèê è ïåðå-
ñêàçàòü ïàðàãðàô? Ó÷èòåëü-
íèöà äà¸ò ñîâåò: «Ïîïðîñèòå 
ïîìîùè ó ðîäèòåëåé, îíè 
åù¸ äîëæíû ïîìíèòü, êàê 
ýòî äåëàåòñÿ».   

Òàêæå ñðåäè ñîâðåìåí-
íûõ àâòîðîâ ÿ áû âûäåëèëà 
Þëèþ Êóçíåöîâó, Íèíó Äà-

øåâñêóþ, Òàòüÿíó Êîðíèåí-

êî, Ýäóàðäà Âåðêèíà.  
 

Отражение 
времени 

– Æèçíü ñîâðåìåííûõ 
ïîäðîñòêîâ, íåïðîñòûå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ñîâåòñêèì 
äåòÿì äàæå íå ñíèëèñü, – 
âñ¸ ýòî îòðàæåíî â ñîâðå-
ìåííîé äåòñêîé ëèòåðàòóðå. 
Îòðàäíî, ÷òî â ëó÷øèõ êíè-
ãàõ äëÿ äåòåé ñåãîäíÿøíåãî 
äíÿ ïîÿâèëñÿ ñâåò â êîíöå 
òîííåëÿ.  Â êíèãàõ êîíöà 
1990-õ ãîäîâ åãî, óâû, íå áû-
ëî. Çàòî âñòðå÷àëèñü íå-
îïðàâäàííûå æàðãîíèçìû, 
íå òîëüêî â ðå÷è ïåðñîíà-
æåé, íî è àâòîðñêîé, áûëà 
òàê íàçûâàåìàÿ «÷åðíóõà», 
÷óâñòâîâàëàñü áåñïðîñâåò-
íîñòü è îáðå÷¸ííîñòü.  

Â 2010 ãîäó ïðîø¸ë ïåðå-
ëîì â ëó÷øóþ ñòîðîíó: ñåé-
÷àñ åñòü ÷òî ÷èòàòü, î ÷¸ì 
çàäóìàòüñÿ ïîñëå ïðî÷èòàí-
íîãî. Íà÷àëè ïåðåèçäàâàòü 
ëó÷øèå êíèãè ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ, èçäàòåëüñòâà äàæå 
ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíÿòü ñòèëè-
ñòèêó.  

Ñîâðåìåííàÿ ëèòåðàòóðà 
íå ñêðûâàåò îò äåòåé æèç-
íåííûõ ðåàëèé. Òàê, ãåðîèíÿ 
Þëèè Êóçíåöîâîé Ìàøà 

Ìîëî÷íèêîâà ìå÷òàåò î ñòà-
æèðîâêå â Èñïàíèè, íî ó å¸ 
ðîäèòåëåé íåò íà ýòî äåíåã. 
Äåâî÷êà íàõîäèò âîçìîæ-
íîñòü ïîåõàòü: äà¸ò óðîêè èñ-
ïàíñêîãî ÿçûêà è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàðàáàòûâàåò äåíüãè. 
Èëè ïðîíçèòåëüíàÿ ðàáîòà 
«Ãäå ïàïà?» – ïîâåñòü, ãäå 

î÷åíü ìíîãî óïîìèíàíèé 
êíèã ïðîøëîãî. Îòåö þíîé 
ãåðîèíè îñóæä¸í çà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïðåñòóïëåíèå, êîòî-
ðîå íå ñîâåðøàë, íî ðåàëü-
íîñòü òàêîâà – îí íàõîäèòñÿ 
â òþðüìå. ×èòàÿ ýòó êíèãó, 
âñïîìèíàåøü âûøåäøóþ â 
1937 ãîäó ïîâåñòü «Ñóäüáà 
áàðàáàíùèêà» Ãàéäàðà, ãäå 
îòåö ãëàâíîãî ãåðîÿ áûë àðå-
ñòîâàí. Ìàëü÷èê âñïîìèíàåò, 
êàêèì çàìå÷àòåëüíûì ÷åëîâå-
êîì áûë îòåö, è íàäååòñÿ, 
÷òî îíè êîãäà-íèáóäü âñòðå-
òÿòñÿ. Òîãäà äåòñêàÿ êíèãà 
äàðèëà íàäåæäó, äàðèò îíà å¸ 
è ñîâðåìåííûì äåòÿì.  

Â ïîâåñòè Þëèè Ëèíäå 

«Ëèòåðàäóðà» ó þíîé ãåðîè-
íè îòåö-îìîíîâåö ïîãèá â 
×å÷íå. Îí Ãåðîé Ðîññèè, 
äî÷êà ðîäèëàñü ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå åãî 
ñìåðòè. Ìàìà – áûâøàÿ íå-
ôîðìàëêà 1990-õ ãîäîâ. Â 
ýòîé êíèãå ïîêàçàíû îòíî-
øåíèå ê èñòîðèè ÕÕ âåêà, 
ê Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíå, çàòðîíóòû è ïðîáëå-
ìû ñîâðåìåííîñòè – íåïî-
íèìàíèå, ÷óâñòâî äîëãà, ïàò-
ðèîòèçì.  

 
Дети читают 

– Ãîâîðÿò, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå äåòè íå ÷èòàþò. Íà ìîé 
âçãëÿä, ýòà ãèïîòåçà îïðî-
âåðãíóòà ñàìîé æèçíüþ. 
Äðóãîé âîïðîñ – ÷èòàþò 
×ÒÎ? Ìíå ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ 
ñîâåòîâàòü – ÷òî ëó÷øå âû-
áðàòü äëÿ äåòåé. Ñïðàøè-
âàþò ðîäèòåëè, êîòîðûå õî-
òÿò, ÷òîáû èõ äåòè ÷èòàëè. 
Èíòåðåñíî, ÷òî âî ìíîãèõ 
ñåìüÿõ õðàíÿòñÿ êíèãè èç 
äîìàøíèõ áèáëèîòåê ðîäèòå-
ëåé, áàáóøåê è äåäóøåê.   

ß ðåêîìåíäóþ ïðîñìàòðè-
âàòü îáçîðû äåòñêèõ êíèã íà 
ñòðàíèöàõ «Ëèòåðàòóðíîé ãà-
çåòû», èíòåðíåò-ðåñóðñå «Ïàï-
ìàìáóê» (papmambook.ru). 
Òîëüÿòòèíöàì ïîâåçëî, ó íàñ 
åñòü áèáëèîòåêà êóëüòóðíîãî 
öåíòðà «Àâòîãðàä» ñ õîðîøèì 
äåòñêèì îòäåëîì, êîòîðûé ïî-
ñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ íîâèíêà-
ìè. À åù¸ åñòü ïðîåêò íàøåé 
êàôåäðû «Ðàäîñòíîå ÷òåíèå». 
Ñî ñòóäåíòàìè ìû õîäèì â 
øêîëû, ïðîâîäèì óðîêè âíå-
êëàññíîãî ÷òåíèÿ, áåñåäóåì î 
êíèãàõ, î äåòñêèõ ïèñàòåëÿõ, 
äàðèì êíèãè, ñëóøàåì âïå÷àò-
ëåíèÿ î ïðî÷èòàííîì. Ñîâðå-
ìåííûå äåòè ÷èòàþò. Ìîæåò, 
äàæå áîëüøå, ÷åì ÷èòàëè êî-
ãäà-òî ìû. 
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  забыть 
Гуманитарные науки  

«Тяжело неначитанному человеку жить, 
можно не понять какие-то реплики  
в разговоре собеседника, культурный код 
утрачивается. А бывает, люди 
перебрасываются репликами с цитатами  
из различных книг и понимают друг 
друга, как там у Киплинга, «мы с тобой 
одной крови».    

ФотоФАКТ

Åæåãîäíî â Äîìå ó÷¸íûõ 
ÒÃÓ ïðîâîäÿòñÿ äåñÿòêè ðàç-
ëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé: îò 
êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ïðèãëàøå-
íèåì ãîñòåé äî âûåçäíûõ ëè-
òåðàòóðíûõ ïèêíèêîâ è òâîð-
÷åñêèõ âå÷åðîâ. Ñðåäè ïðî-
åêòîâ Äîìà ó÷¸íûõ: ôåñòè-
âàëü àâòîðñêîé ïåñíè èìåíè 
Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâè÷à 

Ãîðäååâà, «Ïðîñâåòèòåëè 
Òîëüÿòòè», «Òîëüÿòòè ëèòåðà-
òóðíûé», «Íàóêà â ëèöàõ», 

«Òîëüÿòòè êàê òåêñò è êòî 
åãî ðåäàêòèðóåò», «Óñëûøàòü 
áóäóùåãî çîâ» è äð.  

– Äîì ó÷¸íûõ – ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, ëþäè, åãî ñî-
òâîðöû. Èäåÿ ñîçäàíèÿ òàêî-
ãî Äîìà â Òîëüÿòòè ñìîãëà 
ðåàëèçîâàòüñÿ â 2006 ãîäó âî 
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ðóêîâîä-
ñòâó ÒÃÓ. Îäíèì èç âäîõíî-
âèòåëåé ñòàë òîãäà ïðîðåêòîð 
ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòå ÒÃÓ, à ñåãîäíÿ ðåêòîð 

âóçà Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ 

Êðèøòàë, – ðàññêàçûâàåò 
ïðåçèäåíò Äîìà ó÷¸íûõ 
ÒÃÓ, ïðîôåññîð Ãàëèíà Òà-

ðàíîñîâà. – Ó íàñ íå 
êëóá, à èìåííî Äîì, ÷òî 
ïîäðàçóìåâàåò â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñîòâîð÷åñòâî. È 
ìû âñåãäà æä¸ì ê íàì íà 
îãîí¸ê òåõ, êòî ãîòîâ ê íå-
ôîðìàëüíîìó îáùåíèþ â 
ñòåíàõ íàøåãî èíòåëëåêòó-
àëüíî-òâîð÷åñêîãî Äîìà.   

Ñìîòðèòå ôèëüì ê  
15-ëåòèþ Äîìà ó÷¸íûõ ÒÃÓ 
ñåãîäíÿ, 17 ìàðòà, â 14 ÷à-
ñîâ íà ñàéòå îïîðíîãî 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà, íà 
YouTube-êàíàëå «ÒÎËÊ 

ÒÂ» è â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 
âóçà.                    6+

Наш Университет 7.0.

Сегодня, 17 марта, Дом учёных Тольяттинского госуни-
верситета отмечает 15-летие со дня первого заседа-
ния. Это уникальная для региона интеллектуальная 

площадка, где собираются  для обсуждения последних 
научных открытий, для душевного общения не только 
преподаватели и студенты, но и специалисты в самых 
разных сферах деятельности: учёные, художники, писатели, 
инженеры.  

Там, где всегда уютно

15 ìàðòà 2021 ãîäà â 
Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóäàðñò-
âåííîì óíèâåðñèòåòå ñòàð-
òîâàëà «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñ-
íà». Âñþ íåäåëþ – äî  

19 ìàðòà – òâîð÷åñêèå 
êîëëåêòèâû èíñòèòóòîâ ÒÃÓ 
áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñâîè 
îðèãèíàëüíûå ïðîãðàììû. 
À óæå íà 13 àïðåëÿ çàïëà-

íèðîâàí ãàëà-êîíöåðò, ãäå 
áóäóò ïîêàçàíû ëó÷øèå íî-
ìåðà.  

Âñòðå÷àé âåñíó ñ ÒÃÓ! 
6+ 

Курс на «Студвесну»
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«Преподаватели 
задали вектор 
профессионального 
развития»  

– Èíòåðåñ ê àâòîìîáèëÿì 

ïðîÿâèëè åù¸ â øêîëå?  
– Âû óäèâèòåñü, íî íåò. 

Â øêîëüíûå ãîäû ïðàêòè÷å-
ñêè íå èíòåðåñîâàëñÿ àâòîìî-
áèëÿìè è àâòîìîáèëåñòðîåíè-
åì. Äàæå íå âñåãäà ìîã ïîä-
äåðæàòü ðàçãîâîð ñ äðóçüÿìè 
î òîì, êàêèå ìàøèíû êðó÷å. 
Ìåíÿ áîëüøå èíòåðåñîâàëà 
õèìèÿ.  

– Òîãäà ÷åì áûë îáîñíî-

âàí âûáîð èíæåíåðíîãî íà-

ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè â âó-

çå?  

– Â 2004 ãîäó ÿ îêîí÷èë 
øêîëó. Áîëüøîé àëüòåðíàòè-
âû ó òîëüÿòòèíñêèõ âûïóñê-
íèêîâ â âûáîðå âóçà íå áû-
ëî. Þíîøè ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàëè, ÷òî ó Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà åñòü è ïðè-
ëè÷íûé áýêãðàóíä, è õîðî-
øèé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ñîñòàâ. Ïîëó÷èâ 
èíæåíåðíóþ ñïåöèàëüíîñòü â 
ÒÃÓ, ìîæíî áûëî ðàññ÷èòû-
âàòü íà áóäóùèé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò.  

Âîîáùå ÿ õîòåë ðàáîòàòü 
â íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè. 
Ïîýòîìó ïîäàâàë äîêóìåíòû 
â Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò èìåíè Êîðîë¸âà 
(íûíå Ñàìàðñêèé íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò èìåíè àêàäåìè- 
êà Ñ.Ï. Êîðîë¸âà. – Ïðèì. 

Ðåä.). Ïî êîëè÷åñòâó íàáðàí-
íûõ áàëëîâ íà âñòóïèòåëü-
íûõ èñïûòàíèÿõ ïðîõîäèë íà 
áþäæåò è â àýðîêîñìè÷å-
ñêèé, è â ÒÃÓ. Ïðàâäà, â 
îáîèõ âóçàõ íà ñïåöè-
àëüíîñòü «Îáðàáîòêà ìåòàë-
ëîâ äàâëåíèåì». Â ýòîì âû-

áîðå ïîñëåäíåå ñëîâî îñòà-
ëîñü çà ìîèì îòöîì, êîòîðûé 
ñêàçàë: «Êàêàÿ ðàçíèöà, ãäå 
ó÷èòüñÿ îäíîé è òîé æå ñïå-
öèàëüíîñòè? Îñòàâàéñÿ â 
Òîëüÿòòè». Òàê  ÿ ñòàë ñòó-
äåíòîì Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà.  

– ×åì çàïîìíèëèñü ãîäû 

ó÷¸áû â ÒÃÓ?  

– Ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü 
âñïîìèíàþ ñ áîëüøîé òåïëî-
òîé. Ìíå íðàâèëîñü ó÷èòüñÿ. 
Ó íàñ áûëè ìîëîäûå ïðåïî-
äàâàòåëè, êîòîðûå äàëè õîðî-
øèé îáú¸ì èíôîðìàöèè, çà-
äàëè âåêòîð â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðàçâèòèè. Îòìå÷ó, 
÷òî çà÷àñòóþ íàì äàâàëè çíà-
íèÿ, íàïðÿìóþ íå êàñàþùèå-
ñÿ íàøåé ñïåöèàëüíîñòè, íà-
ïðèìåð êîìïüþòåðíîå ìîäå-
ëèðîâàíèå. Íî èìåííî ýòî 
î÷åíü ïîìîãàåò ìíå ñåãîäíÿ 
â ðàáîòå.  

Êîíå÷íî, ñàìûå ÿðêèå 
âîñïîìèíàíèÿ – îò ó÷àñòèÿ 
â ïðîåêòå «Ôîðìóëà Ñòó-
äåíò». ß âîø¸ë â íåãî â 2008 
ãîäó. Ôàêòè÷åñêè òîãäà áûëà 
ñôîðìèðîâàíà ïåðâàÿ êîìàí-
äà ôîðìóëèñòîâ ÒÃÓ.  

 
«Мы поняли,  
что способны  
на многое»  

– Â 2008 ãîäó î òîì, ÷òî 

òàêîå «Ôîðìóëà Ñòóäåíò» è 

÷åì çàíèìàþòñÿ ñòóäåíòû â 

ðàìêàõ ïðîåêòà, íèêòî 

íè÷åãî íå çíàë. Ïî÷åìó âàñ 

çàèíòåðåñîâàë ïðîåêò? 

– Î ïðîåêòå ÿ óçíàë, 
êàê è ìíîãèå ðåáÿòà, èç 
îáúÿâëåíèÿ íà êàôåäðå. 
«Ôîðìóëó Ñòóäåíò» â ÒÃÓ 
êóðèðîâàë Àëåêñàíäð Âèêòî-

ðîâè÷ Ñêðèïà÷¸â – äèðåê-
òîð èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÒÃÓ. Îí íàñòîÿòåëüíî 
ðåêîìåíäîâàë óñïåâàþùèì â 
ó÷¸áå è ðàçáèðàâøèìñÿ â 
òåõíèêå ñòóäåíòàì ñòàòü 
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Ìíå 
áûëî ëþáîïûòíî.  

Ýòî áûë íåñòàíäàðòíûé 
ïðîåêò, êîòîðûé ïîëíîñòüþ 
çàõâàòèë íàñ. Ìû ïðîâîäèëè 
â ìàñòåðñêîé äíè è íî÷è, â 

êàêîé-òî ìîìåíò ÿ ïðîñòî 
íà÷àë æèòü â óíèâåðñèòåòå. 
Ïðîåêò, åñëè õî÷åøü äîáèòü-
ñÿ óñïåõà, òðåáóåò ïîëíîé 
ñàìîîòäà÷è. Ñëó÷àéíûõ ëþ-
äåé â êîìàíäå íå áûëî. Âñå 
íà ñâîèõ ìåñòàõ. Êòî-òî 
ïðèõîäèë òîëüêî ðàäè ñäà÷è 
êóðñîâîé ðàáîòû. Íî òàêèå 
íå ïðèæèâàëèñü ó íàñ è áû-
ñòðî èñ÷åçàëè. Çäåñü òû ëè-
áî ïîíèìàë: «Äà, ýòî ìî¸!», 
ëèáî ñðàçó óõîäèë.  

– Ïî ñóòè, âû îñâàèâàëè 

íåèçâåñòíóþ òåððèòîðèþ? 

– Åñëè ÷åñòíî, ìû íè÷å-
ãî íå çíàëè î òîì, êàê êîí-
ñòðóèðîâàòü ãîíî÷íûé àâòî-
ìîáèëü. Âîîáùå íèêàêîãî 
ïîíèìàíèÿ íå áûëî! Ñåé÷àñ 
ìîæíî ëåãêî íàéòè èíôîð-
ìàöèþ î «Ôîðìóëå Ñòó-
äåíò» â èíòåðíåòå. À â 2008 
ãîäó äàííûõ áûëî î÷åíü ìà-
ëî. Ìû ñîáèðàëè èõ èç ëþ-
áûõ âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ. 

Êðîìå òîãî, ñ íàìè ðàáîòà-
ëè êóðàòîðû. Îäèí èç íèõ 
– Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷ Ñè-

íåëüíèêîâ (ãëàâíûé äèçàé-
íåð Âîëæñêîãî àâòîçàâîäà ñ 
1997-ãî ïî 2001 ãîä, äèçàé-
íåð êîìïàíèè «Ðóñäèçàéí». 
– Ïðèì. Ðåä.). Ñ íèì äå-
òàëüíî ðàçáèðàëè, êàê ñîçäà-
âàòü àâòîìîáèëü, êàêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, êàêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ çàäåéñòâîâàòü â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà, êàê âû-
ñòðàèâàòü ìåæäó íèìè êîì-
ìóíèêàöèè.  

Ñîáñòâåííî, ñóòü ïðîåêòà 
«Ôîðìóëà Ñòóäåíò» â òîì, 
÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ñèëàìè 
óíèâåðñèòåòñêîé êîìàíäû 
ìèíè-ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå 
ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâîäèëî 
áû áèçíåñ-ïðîöåññû íàñòîÿ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áóäóùèå 
èíæåíåðû åù¸ â ñòóäåí÷å-
ñòâå äîëæíû áûòü ïîãðóæå-
íû â åæåäíåâíûå áóäíè 
ñïåöèàëèñòîâ, ÷òîáû ïîíÿòü, 
ñ ÷åì èì ïðèä¸òñÿ ñòîëê-
íóòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñôåðå.  

– Ïîìíèòå òîò ìîìåíò, 

êîãäà ìàøèíà, ñïðîåêòèðî-

âàííàÿ âàøåé êîìàíäîé, ïî-

åõàëà?  

– Êîíå÷íî, ýòî íåðåàëü-
íûå ýìîöèè. Ìû ñ ðåáÿòàìè 
òðè íî÷è ïðîâåëè â ãàðàæå. 
Ãîòîâèëè àâòîìîáèëü ê ïåð-
âîé ïðåçåíòàöèè â Ìîñêâå, 
êóäà íàñ ïðèãëàñèëà êîìàí-
äà ôîðìóëèñòîâ ÌÀÄÈ 
(Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-
äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 

Иван Борисов: «Когда машина    
Выпускник Тольяттинского государственного университе-

та (ТГУ) 2009 года, технический директор компании 
Qualived (Санкт-Петербург) Иван Борисов был одним  

из тех, кто вошёл в первый состав команды SPC Formula 
ТГУ. Об опыте, который получают участники проекта «Фор-
мула Студент», о навыках, необходимых для успешного 
карьерного роста, он рассказал в интервью «Тольяттинскому 
университету».

«ÔÎÐÌÓËÀ ÑÒÓÄÅÍÒ» – ìåæäóíàðîäíûé îáðàçîâàòåëü-

íûé ïðîåêò, îñíîâàííûé â ÑØÀ Society of Automotive En-

gineers (SAE, Ñîîáùåñòâî àâòîìîáèëüíûõ èíæåíåðîâ) äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ. Ïåð-

âûå ñîðåâíîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà ñîñòîÿëèñü â 1978 ãîäó 

íà áàçå Õüþñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ) è ïåðâîíà÷àëü-

íî íàçûâàëèñü «SAE Mini Indy». 

Ñóòü ïðîåêòà: çà îäèí ãîä êîìàíäà, ñîáðàííàÿ èñêëþ-

÷èòåëüíî èç ñòóäåíòîâ, ïðîæèâàåò ïîëíûé æèçíåííûé 

öèêë àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùåé 

ñïîðòèâíûå àâòîìîáèëè îñîáîãî êëàññà ìåëêîé ñåðèåé. Áî-

ëèä äîëæåí áûòü ïîñòðîåí â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèì 

ðåãëàìåíòîì ïðîåêòà, êîòîðûé îáíîâëÿåòñÿ êàæäûé ãîä. 

Ïîýòîìó ó÷àñòíèêè ó÷àòñÿ âûïîëíÿòü òâîð÷åñêóþ ðàáîòó, 

ñîáëþäàÿ êîíêðåòíûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Formula Student – ýòî ïðîåêò Âûñ-

øåé èíæåíåðíîé øêîëû – ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ÒÃÓ. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà çàíèìàþòñÿ êîí-

ñòðóèðîâàíèåì ãîíî÷íûõ áîëèäîâ (êîìàíäà Togliatti Racing 

Team); ëîäîê íà ñîëíå÷íûõ áàòàðåÿõ (êîìàíäà Togliatti So-

lar Team); ìîòîöèêëîâ ñ ýëåêòðîäâèãàòåëåì (êîìàíäà 

Smartmoto Challenge Team).

5 Sprint 01: первый болид, собранный студентами ТГУ в 2008 году

5 Иван Борисов в 2009 году — во время записи интервью  
для фильма «АвтоГЕН» (телестудия ТГУ)



P.S. Ôèëüì 

«ÀâòîÃåí», ñîç-

äàííûé òåëå-

ñòóäèåé ÒÃÓ, 

ìîæíî ïîñìîò-

ðåòü çäåñü:   

 

Ïîäðîáíåå î ïðîåêòå 

«Ôîðìóëà Ñòóäåíò» è êîìàí-

äå Togliatti Racing Team â 

ÒÃÓ ÷èòàéòå 

çäåñü:  

Âèäåî î áî-

ëèäàõ, ñîçäàí-

íûõ ñòóäåí÷å-

ñêîé êîìàíäîé 

ÒÃÓ â ðàìêàõ 

ïðîåêòà «Ôîð-

ìóëà Ñòóäåíò», 

ñìîòðèòå çäåñü: 
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  зарычала, я прослезился…»

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. – 
Ïðèì. Ðåä.). Äî òîãî ìîìåí-
òà íè ðàçó íå çàïóñêàëè 
äâèãàòåëü, ïðîñòî óñòàíîâè-
ëè åãî íà áîëèä. È âîò ïåð-
âûé ðàç çàâåëè ìàøèíó, 
óñëûøàëè, êàê îíà çàðû÷àëà, 
òðîíóëàñü ñ ìåñòà è ïðîåõà-
ëà íåñêîëüêî ìåòðîâ íà ïëî-
ùàäêå çà êîðïóñîì èíñòèòó-
òà ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðîñòî 
ñë¸çû íàâîðà÷èâàëèñü! Êîãäà 
ïèëîò êîìàíäû ñäåëàë íå-
ñêîëüêî êðóãîâ, âñå ðåáÿòà 
áûëè íåâåðîÿòíî ñ÷àñòëèâû. 
Ìû ïîíÿëè, ÷òî ñïîñîáíû íà 
ìíîãîå, åñëè ñóìåëè ñîáðàòü 
àâòîìîáèëü, êîòîðûé ïîåõàë.  

– Âû ñëåäèòå çà âûñòóï-

ëåíèÿìè êîìàíäû Òîëüÿò-

òèíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà 

Togliatti Racing Team, êîòî-

ðàÿ ó÷àñòâóåò â ñòóäåí÷å-

ñêèõ èíæåíåðíî-ñïîðòèâ-

íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ «Ôîð-

ìóëà Ñòóäåíò» âñåðîññèé-

ñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 

óðîâíÿ?  

– Äà, ñìîòðþ, êàê ðàç-
âèâàåòñÿ ïðîåêò, êàêèõ óñ-
ïåõîâ äîñòèãëà êîìàíäà. È 
áåçóìíî ãîðæóñü ðåáÿòàìè! 
Îíè ïåðåîñìûñëèëè ìíîãèå 
èäåè, î êîòîðûõ çàäóìûâà-
ëèñü åù¸ ìû, ó íèõ áîëüøå 
èíôîðìàöèè î òîì, êàê ïðî-
åêòèðîâàòü áîëèä. Íî â òî 
æå âðåìÿ îíè ðàáîòàþò ïî 
ñòðîãèì ðåãëàìåíòàì, ÷òîáû 
áûëà âîçìîæíîñòü ó÷àñòâî-
âàòü â ñîðåâíîâàíèÿõ. Ðàä, 
÷òî ó÷àñòíèêàì Togliatti Ra-
cing Team óäà¸òñÿ âîïëî-
ùàòü ñâîè ïðîåêòû è ïðåä-
ñòàâëÿòü Òîëüÿòòèíñêèé ãîñ-
óíèâåðñèòåò íà ìèðîâîì 
óðîâíå.  

«”Формула  
Студент” – 
гарантия 
профессионализма 
инженера»  

– ×òî âàì äàë ïðîåêò 

«Ôîðìóëà Ñòóäåíò»?  

– ß íàó÷èëñÿ ìíîãîçà-
äà÷íîñòè, íàó÷èëñÿ íå ïà-
ñîâàòü ïåðåä òðóäíîñòÿìè, 
ðàáîòàòü â êîìàíäå. «Ôîð-
ìóëà Ñòóäåíò» – ýòî âåëè-
êîëåïíàÿ øêîëà äëÿ ëþáîãî 
ñïåöèàëèñòà, íå òîëüêî èí-
æåíåðà. Âî âðåìÿ ñòóäåí÷å-
ñêîé ïðàêòèêè ìû ñòàëêè-
âàëèñü, êàçàëîñü áû, ñ íå-
âûïîëíèìûìè çàäà÷àìè, è 
ñïðàâëÿëèñü ñ íèìè. Òàê 
÷òî òåïåðü ÿ ñïîêîéíî îò-
íîøóñü ê ëþáûì íîâîââå-
äåíèÿì, ê ïðîåêòàì ðàçíî-
ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè. Âñ¸ 
ìîæíî ðåøèòü. Íóæíî 
òîëüêî îòâåòñòâåííî îòíî-
ñèòüñÿ ê äåëó, êîòîðûì çà-
íèìàåøüñÿ.  

– Îáùàåòåñü ñ ó÷àñòíè-

êàìè âàøåé êîìàíäû SPC 

Formula ÒÃÓ?  
– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíè-

âåðñèòåòà æèçíü ðàçâåëà 
íàñ ïî ðàçíûì ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, äàæå ïî ðàçíûì ãî-
ðîäàì. Íî ìû ïðîäîëæàåì 
ñîçâàíèâàòüñÿ, äàæå ó÷à-
ñòâóåì â ñîâìåñòíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ. Ïîñòî-

ÿííî íà ñâÿçè ñ Ñåì¸íîì 

Êîðñàêîâûì – ñïåöèàëè-
ñòîì ïî ýëåêòðîíèêå àâòî-
ìîáèëÿ è PR-ìåíåäæåðîì 
SPC Formula ÒÃÓ, Èëü¸é 

Ãàíþøêèíûì – íàøèì êà-
ïèòàíîì, Àðòóðîì Ãåðàñè-

ìîâûì, Ìèõàèëîì Ïîíèçî-

âûì.  
– Â êàêîé ñôåðå äåÿ-

òåëüíîñòè âû çàíÿòû ñåé-

÷àñ?  
– Íåñêîëüêî ëåò ÿ ðàáî-

òàë â êîìïàíèè «Ìàñòåð-
Ñåðâèñ» â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå. Çàíèìàëñÿ ïîñòàâêàìè è 
âíåäðåíèåì èçìåðèòåëüíûõ 
ñèñòåì è ìåòðîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Íåäàâíî ñî 
ñâîèìè ïàðòí¸ðàìè îòêðû-
ëè êîìïàíèþ Qualived, ãäå 
ÿ ÿâëÿþñü òåõíè÷åñêèì äè-
ðåêòîðîì. Çàíèìàåìñÿ ïî-
ñòàâêàìè èçìåðèòåëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ 3D-
ñêàíèðîâàíèÿ è ìîäåëèðî-
âàíèÿ. Òàêæå îêàçûâàåì 
êîìïëåêñíûå óñëóãè ïî 
ïðîåêòèðîâàíèþ è èçãîòîâ-
ëåíèþ êàñòîìíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ èçäåëèé.  

– Òî åñòü âñ¸-òàêè ñî-

ïðèêàñàåòåñü ñ àâòîìîáèëå-

ñòðîåíèåì?  

– ß íå çàíèìàþñü êîí-
ñòðóèðîâàíèåì è ñáîðêîé 
àâòîìîáèëåé. Íî ìíå ïðèõî-
äèòñÿ áûâàòü íà àâòîïðåä-
ïðèÿòèÿõ, â òîì ÷èñëå è çà-
ðóáåæíûõ, ïî ðàáî÷èì âî-
ïðîñàì. Çàìåòèë, êîãäà óïî-
ìèíàþ î òîì, ÷òî ÿ áûë 
ó÷àñòíèêîì êîìàíäû «Ôîð-
ìóëà Ñòóäåíò», ìíîãèå èíî-
ñòðàííûå ñïåöèàëèñòû ïðî-
íèêàþòñÿ óâàæåíèåì, è ïå-
ðåãîâîðû ïðîõîäÿò ëåã÷å. Çà 
ðóáåæîì ïðèíàäëåæíîñòü ê 
ïðîåêòó «Ôîðìóëà Ñòóäåíò» 
– ýòî íåêèé îòëè÷èòåëüíûé 
ïðèçíàê äëÿ èíæåíåðà, ãà-
ðàíòèÿ åãî ìàñòåðñòâà è 
ïðîôåññèîíàëèçìà.  

– Â ýòîì ãîäó Òîëüÿò-

òèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò îòìå÷àåò 70-

ëåòèå. ×òî âû ïîæåëàåòå 

àëüìà-ìàòåð?  

– Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðîöâåòàíèÿ è ñòàáèëüíî-
ñòè. Òàêæå æåëàþ óíèâåð-
ñèòåòó ïðîäîëæàòü óäåðæè-
âàòü ñòàòóñ îäíîãî èç âåäó-
ùèõ âóçîâ Ïîâîëæüÿ ïî 
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ 
òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ïîäãîòîâêè.   

Çíàþ, ÷òî ñåé÷àñ ïåðåä 
ÒÃÓ ñòîÿò áîëüøèå çàäà÷è, 
ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé 
ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ 
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Óâå-
ðåí, êîìàíäà âóçà ñìîæåò 
èõ ðåøèòü.  

 
5 Ирина ПОПОВА 

Èâàí ÁÎÐÈÑÎÂ: «Ýòî áûë íåñòàíäàðòíûé ïðîåêò, êî-

òîðûé ïîëíîñòüþ çàõâàòèë íàñ. Ìû ïðîâîäèëè â ìàñòåð-

ñêîé äíè è íî÷è, â êàêîé-òî ìîìåíò ÿ ïðîñòî íà÷àë æèòü 

â óíèâåðñèòåòå. Ïðîåêò, åñëè õî÷åøü äîáèòüñÿ óñïåõà, òðå-

áóåò ïîëíîé ñàìîîòäà÷è».

5 Участники команды SPC Formula ТГУ
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Леонид Клейн 
расскажет  
о «команде 
победителей» 

23 марта гостем Тольяттинского 
государственного университета (ТГУ) 
станет известный филолог и бизнес-
лектор Леонид Клейн. Он прочитает 
лекцию «Культура как бизнес-кейс»  
и станет модератором дискуссии  
о развитии лидерских качеств  
и командной работе. Открыта онлайн-
регистрация на оба мероприятия. 

Сканворд

Ôèëîëîã, ðàäèîâåäóùèé, 
áèçíåñ-ëåêòîð, ïðåïîäàâà-
òåëü Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ ðàññêàæåò â 
ÒÃÓ î òîì, êàê êëàññè÷åñêèå 
ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ 
Ãîãîëÿ, Òîëñòîãî, Ëåñêîâà è 
äðóãèõ ðîññèéñêèõ ïèñàòå-
ëåé è ïîýòîâ ïîìîãàþò íàì 
ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, ðàçâèâàòü â ñåáå 
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. «Êóëü-
òóðà êàê áèçíåñ-êåéñ» – 
ýòî îòëè÷íîå ïîäñïîðüå äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è 
ìîùíûé ðåñóðñ äëÿ ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà.  

Ëåêöèÿ Ëåîíèäà Êëåéíà, 
ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèíöèïó 
ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîãî ïñèõî-
àíàëèçà, ïîìîæåò ñëóøàòå-
ëÿì îòêðûòü íîâûå àêòóàëü-
íûå ñìûñëû â çíàêîìûõ 
òåêñòàõ, ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, 
ñîâðåìåííûå ñîáûòèÿ è 
ïðîöåññû. Â åãî ïåðåîñìûñ-
ëåíèè êëàññè÷åñêèå òåêñòû 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëåå ÿðêè-
ìè è óáåäèòåëüíûìè, ÷åì 
áèçíåñ-ëèòåðàòóðà è èñòî-

ðèè óñïåõà ìèðîâûõ êîðïî-
ðàöèé. 

Íà÷àëî âûñòóïëåíèÿ – 
23 ìàðòà â 10 ÷. 10 ì.  â àê-
òîâîì çàëå Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà (óë. Áåëî-
ðóññêàÿ, 14, 2-é ýòàæ). 

Ïîñëå ëåêöèè – â 14 ÷.  
– çàïëàíèðîâàíà äèñêóñ-
ñèÿ «Êàê ïîáåäèòü ñ 
êîìàíäîé», ãäå ãîñòü ÒÃÓ 
âûñòóïèò ìîäåðàòîðîì.  

Â îïîðíîì ÒÃÓ äåéñòâó-
åò ìàñî÷íûé ðåæèì è îãðà-
íè÷åíèå ïî êîëè÷åñòâó îô-
ëàéí-ñëóøàòåëåé – 200 ÷å-
ëîâåê. Ëåêöèÿ áóäåò òðàíñ-
ëèðîâàòüñÿ â ïðÿìîì ýôèðå 
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà. 

12+ 

Îíëàéí-ðåãèñòðàöèÿ íà 

ëåêöèþ Ëåîíèäà Êëåéíà è 

äèñêóññèþ «Êàê ïîáåäèòü ñ 

êîìàíäîé» çäåñü: 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


